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1. YBOAHE HAIIOMEHE
1.1. Pa3no3u 3a u3paay Crpareruje komynukamnuje JaBue oudanorexke bosbeBan

Omnyka o m3pamu Crpareruje komyHukanuje JaBHe OubOnmoreke bosbeBan (y majbeM TEKCTY:
Crparernja) mOHETa je y MJby CTPATEIIKOT yCMEPEHa Pafa OBE PENAaTMBHO MIaJe MHCTHTYLHje' u
o0e30ehuBama HEHOT e(UKACHOT paja W MO3UIMOHUPAka y 33jeJHUIN Kao BaXHE KYITypHE Tauke Ha
TepuTopuju ommrtuHe bosbeBan. U3 mmper koHTekcTa carienaBajyhu BU3Mjy M CTpaTeIKE NPUOPHTETE
JOKaJlHe caMoylpaBe KOoju Cy JAeUHHUCAaHW OpOjHMM aKTUMa, NPABHJIHMIMMA M CTPATEIIKUM
JIOKyMEHTHMa’, [EJIOKYITHO MO3MTHBHO 3aKOHOIABCTBO KOj€ CE OJHOCH HA pajJ| OpraHa, WHCTUTYIHja W
opranusiyja jaBHe yrnpase Penybmuke CpOuje’ kao u yxKe IeqaHo, carienasajyhiy cTpaTelke IUJbEBe,
HaJUIeXKHOCTH U oBnamhiema JaBHe OuOnnoreke BosbeBan’, TuM GUOIHMOTEKE Ha Yeny ca JAUPEKTOPOM
youno je KONMKM je 3Hauaj KOMyHHKanuje Yy o0e30ehuBamy Beher HWBoa eduKacHOCTH,
TPaHCIAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH y Pajly OBE YCTAaHOBE, a KOja Cce OIIeAa y KBaJIUTETHO] KOMYHUKAIHjU
ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM jaBHOCTHMA, OMHOCHO, IMJbHUM TpyHama.

Jasna 6mbmoreka bosperar je, mopen Kyntypaor nentpa bosbeBall, TpeHYTHO jefHa o7 HajBaXKHUjUX
yCTaHOBA KyJIType Ha Teputopuju ommtuHe. [lo3uija oBe ycTaHOBE y 3aje[HHIM, HeHA permyTalija u
YVKyITHA aKTHBHOCT Y IHJbY yHampeljema MeJOKyIHe KYITYpHE TOHYAE W IMOIu3amka HUBOA KYITYPHHX
HaBHKAa Yy JIOKAJIHO] 3ajemHUId Hamehe mpes pyKOBOACTBO W 3allOCiCHE 3aJaTak KOHTHHYHpPAHE
KOMYHUKaIMje U pa3MeHe ca CBUM IUJbHUM jaBHOCTHMA.

! JaBua 6u6mHOTeKa BosbeBal ocHOBaHa je omnykom CkynmruHe onmtrHe bossesary 03.09.2021. Peructpauuja ycTaHOBE OKOHYaHa je
19.11.2021. ronune, na 6u JaHa Oubnuoreka bosbeBar 3BannuHO noyena aa pagu 10.01.2022. roguHe criopa3syMHUM MPey3MMambeM CTPYYHHX
kaaposa oz KynrypHo-o6pazoBnor nenrpa (KOLT).

? Mnan pasBoja onmrtruae bosbesan 2023-2031

® Yeras Peny6nuke Cpouje, (Ci. mmacuuk PC, 6p. 48/94, 11/98), 3akonm o jaBHuM ciayxbama (Cir. miacauk PC, 6pr. 42/91, 71/94, 79/2005-ap.
3akoH, 81/2005-ucmp. np. 3akoHa, 83/2005-ucnp. ap. 3akona u 83/2014-xp. 3akon), 3axon o paxy (Cia. macHuk PC, 6p. 24/2005, 61/2005,
54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-onnyxa YC, 113/2017 i 95/2018-ayTeHTHYHO TyMademe), 3aKOH 0 OHONMIOTEUKO-HH(OPMAIHOHO]
aenarHocty “Ci. mmacHuk PC”, 52/11, IlpaBunHuK 0 OIMXHM YCITOBHMA 33 00aBJbambe OMOIHOTEUKO-HH(POPMALIMOHE eTaTHOCTH “CIl. IIaCHHUK
PC”, 6p. 13/13, TIpaBuiIHMK O HAIIMOHAIHUM CTaHJIApAMMa 3a 00aBJbame Onbauoreuko-uHdopmannone neixarnocty “Ci. macuuk PC”, Op.
39/13, IlpaBHIIHEK O HHBEHTAPUCAIbY, 00paty, peBU3HjH U oTrucy... “Cit. tmacHuk PC”, 6p. 47/13, 3axoH o jaBHuM HabaBkama ("CiI. NIACHHK
PC", 6p. 91/2019), 3akoH o cn0O0AHOM MpUCTYIy HHpOpManHjama of japHor 3Ha4aja ("Ci. miacuuk PC", 6p. 120/2004, 54/2007, 104/2009,
36/2010 1 105/2021), 3akon o mwiaraom npomery ("Ci. suct CPJ", 6p. 3/2002 i 5/2003 u "Ci. riacuuk PC", 6p. 43/2004, 62/2006, 111/2009-xp.
3akoH, 31/2011 u 139/2014-1p. 3axon), 3axoH o Oynery Pemyomuke Cpouje ("Ciryx6enu rmacauk PC", 6poj 110 ox 24. HoBeMmOpa 2021.), 3akoH 0
6yuerckom cucremy ("Ci. macHuk Pc", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013, 142/2014,
68/2015-ap.3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 i 118/2021) u apyru 3aKoHH, HOA3AKOHCKA aKTa,
TIPaBIITHHIIM, ypenoe U OIyKe.

4 Craryt JaBHe 6ubnuoreke “bosseBar” 6p. 06-119/2022-1/1 ox 03.09.2021., [IpaBuaHUK O cucTeMaTHU3alMjU pagHuXx Mecta Op. 05/3 ox
24.11.2021., IpaBuaauk o paxy 6p. 11/03 ox 10.12.2021., IIpaBritHUK O pagHOj AUCHMILIMHY U IMOHANIAKY 3aIOCICHUX U PaJIHOM BPEMEHY ca
eTHYKHM KozekcoM Op. 11/04 ox 10.12.2021., [TpaBunnuk o kopuinhemny cpencrasa 3a penpeseHTanujy op. 26/6 ox 22.02. 2022., IIpaBuiHuK o
ommxem ypehemwy cripoBol)era moctynka HabaBKM Ha KOje Ce 3aKOH O jaBHUM HabaBKama He pHMemyje Op. 26/7 ox 22.02.2022., [IpaBuiaHUK O
Ha4YNHY KopHIIhema CIIy>)KOSHOT BO3MIIA U peaI3aliijH CIy)KOSHHX ITyTOBamba y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY Op. 26/8 ox 22.02.2022., JIucta
KaTeropuja JOKyYMEHTapHOT MaTepujajia ca poKoBHMa dyBama 0p. 47/3 ox 28.04.2022., IIpaBHIHUK O HAYWHY CBUACHTHpAbA, KIaCH(PUKOBaba,
apXMBUpama U YyBamba apxuBcke rpalhe u JokymMeHTapHor Marepujana op. 47/4 on 28.04.2022., IIpaBUIHUK O yCJIOBHMA, IIPaBUMa 1
OZITOBOPHOCTHMA MPUIIMKOM YIIOTpeOe padyHapCcKe olpemMe, Mpexe, SICKTPOHCKE MOIITe U uHTepHeTa 6p. 95 ox 12.07.2022., TIpaBuiiHKK 0
koputhewy 6ubnuoreuxo-uHdopmarone rpalje u npyxama 6HOIHOTEUKO-HHGOPMALIMOHHX yeayra op. 96. ox 12.07.2022., [IpaBuiHuK O
3alITUTHU MOAaTaka o Tu4HoCTH Op. 98. 12.07.2022., [IpaBuiHuk o OyyeTckom pauyHoBoAcTBY Op. 100 ox 13.07.2022.,ITocnoBHUK 0 paxy
VYnpasaor onoopa JaBae 6ubnuoreke “bosbeBan’” 6p. 115/1 ox 25.08.2022., TIpaBuIIHKK 0 €IEKTPOHCKOM ocioBawy 0p. 115/2 o 25.08.2022.,
IpaBunauk o nonucy 6p. 115/3 ox 25.08.2022., [IpaBunHuk 0 U34aBavko]j AenatHocTH JaBHe Gubanoreke "bosbesar" 6p. 150 ox 17.10.2022.,
Tlnan ynpassbama pu3MIMa 07 OBpPEia U MPUHIMIIA POAHe paBHONpaBHOCTH 21/2 on 03.02.2023.



U3 Tor pasmora je oBa Crparerwja KOMyHHKall{je 3aMUIIJbEHa Kao JIOKYMEHT KOjU Ha jacaH W
IpaKTUYaH HAuYMH Tpeda 1a MpyXH OCHOBHE CMEpHHIE 3a yHarpeheme LeNoKylHe KOMyHHUKaIuje, a y
by yHanpehema mocioBama, Behe epUKaCHOCTH W CHaXKHHjET TO3WIMOHHMpama JaBHE OHOIMOTEKe
BosbeBar kao cepBuca rpahana y obnactu pa3Boja KibH)KEBHE KYJITYpe M YKyca ajld U TeHEPaIHO IIUPUX
KYITYpPHHX TIPaKCH M HaBHKa. ¥ ToM cBemry CTpareruja KOMyHHKaIlMje je JOKYMEHT KOjU Ha HHBOY
yCTaHOBE KyIType Tpeba Jla JOIpHHece YKYIIHOM pa3Bojy onmTuHe bosbesarr.

Jasua oubnuomexa bomesay je ycmanosa epahana Onwmune Bomwesay. Caxynma, uyea u bpume o
0an0j ynompebu jeouncmeeHux 3anuca myocke kpeamusHocmu. Omozyhaea npucmyn 3anucaHom
3HaRYy, noocmuue U NOOPHCABA NPOMOK UHGpoOpmayuja, yuecmeyje y NeOa2OUiKOM, HAYYHO-
UCTNPAHCUBAYUKOM, CIPYYHOM U YMEMHUYKOM PAOy C80jUX KOPUCHUKA.

Jasua oudbnuomexa bomesay uysap je nucanoe mayunoe u xyimypuoe Hacneha bowesya u oxonume,
ceojespcre 30upke monoepaghckux 3anuca Cpbuje u ceema u npunaoa nopoouyu OUOTUOMEUKUX
yemanoea Penyonuxe Cpouje. Ceéojum 36upkama, ycayeama u OubIuOmeuko-uHphOpMayuoHuM 3Haroem,
Jasna 6ubnuomexa Bomesay je obpazosnu yenmap Onwmune bomesay Kkoja, y3 NOOPWKY CIPYUHUX
Kaopoea, yuecmeyje y UHMENeKMYAIHOM U CMPYYHOM PA380Jy CE0jux KOPUCHUKA NpOMOSuuLyhiu
002CUBOMHO 00PA306aIbE KAO 00a6e3y céaxoe Muciehes 406eKa.

Mucwuja pana u passoja Jagae 6ubnuorexe bosbesair’

Mub noHomewa CTpareruje KOMyHHMKaLMje

JocTurHyTH CTeneH pa3Boja KOMYHHKanvja y JaBHOj] OmOnmoTtenn bosbeBam M HEHO Nlajbe jadame
npeMa HUJBHUM jaBHOCTHMA MPETIOCTaBIba U3paly CTPaTEeHIKOr JOKyMEeHTa Koju fie Ha CHCTEeMCKU HaYylH
HWACHTU(QHUKOBATH TMPHOPUTETHA NHTamka M Mepe Koje he 3HayajHO yHampeauTu KomyHuKanujy. Kao
KpPOBHH KOMYHUKAIIMOHU MOKyMeHT, Ctparernja Tpeba Ja IOHEce aKIMOHE Mepe 3a MOISPHH3AIH]y H
yHanpeheme paga ycTaHOBE Yy OKBHPY MEHOT JEJIOKpyra pajga M HaIjIeKHOCTH (OHOMMOTEedKo-
uH(QOpMaIMOHE AeNaTHOCTH) 3a nepuox 2024 - 2029. roguna.

Crpateruja je 3aMUILbEHA je Kao JIOKYMEHT KOjH Ha jacaH M NMpaKTHYaH HAa4YMH Tpeda Ja TpyxH
OCHOBHE CMEpHHIIEe 3a yHanpeleme 1meIokynHe KoMyHUKaltje, a y nuiby yHanpehema mocnoBama, Behe
e(pMKaCHOCTH W CHa)XKHHjer IO3MIMOHMpama JaBHe OubOnmmoreke bospeBalr kao cepBuca rpabana.
Crparernja je TOKyMEHT Koju Ha HHMBOY JaBHe Ombmmorexe bospeBam Tpeba nma mompuHece TeMeJFHOM
cnpoBolery Mepa nedunucanux [lnanom passoja Onmrure bosbepar 3a nepuosn 2023 - 2031, roguHa u
npunpemu JaBHy Oubnuorexy BosbeBarn 3a 6osbe JeduHUCAmE CBOjUX cHENU(UYHUX UIBEBA Y OKBHPY
KpOBHOT JIOKyMEHTa JIOKajHe camoymnpaBe. Tokom mpomeca m3page Ctpareruje y ¢okycy cy Onim
ne(MHUCAHW CTpaTelIKh W TIOCIIOBHU ITMJbeBH JaBHe OmOmmoTreke bosheBarr kako Ou ce y Hajehem
CTETeHy Kpo3 Mepe AKIIMOHOT [UTaHa OCUTYPallo lbUXOBO HCITYHCHE.

Crparemiku nubeBH IlocJiOBHM INJbEBH
1. Tlomehartu 3a10BOJECTBO KOPUCHUKA 1. Tlomeharu comncTBeHe MPUXO/E YBOhEeHeM
O6ubIMoTeUKO-UH(DOPMAIIMOHUM yCIyraMa 3a HOBHX yCIIyTa 3a KOPUCHUKE
100% 2. TloBeharu 6poj MOCIOBHHUX U CTPATEIIKIX
2. 'V NOTIYHOCTH UCITYHWTH HAI[HOHAHE mapTHepa

> Mucuja 1 Bu3Hja Ae(uHICaHe Cy Y pady IpyIie 3am0CIeHnX IPUITMKOM U3pajie JOKYMEHTA KOjH je OIUcao
(hPMHAHCH]CKO YIIpaBJbamke YCTAaHOBE a caAp>ku U CTparerujy ynpasibamba pU3NIIMA.



cTaHmap/e 3a o0aBJbambe OHOINOTEUKO- 3. Tloseharu BumbuBocT bubauoreke u
uHpopmaiuone nenaraoctu ([IPABUJIHUK MPOTrPaMCKHUX aKTUBHOCTH

0 HAI[MOHAJIHUM CTaHAapJuMa 3a 00aBJbarbe 4. TlokpeHyTH jeqHOTOAMIIHAK ,,PTamcKe nckpe”
OuOIMOTEUKO-NH(DOPMAITMOHE JIETaTHOCTH 5. Pa3BUTH M37aBaYKy JENATHOCT

"Cmryx06enn rmacauk PC", 6poj 39 ox 30.

ampma 2013)

[Ipomiec m3pane Crpateruje KOMyHHKAINFje TPajao je meT Mecely, y mepuony on 15. ampuna 2024.
romune 1o 15. centemOpa 2024. rogune. Lleo mporec cpoBeo je eKCTEepHO aHTaKOBaHM KOHCYITAHT, y
capaJmu ca HHTEPHUM TUMOM. [Iponec u3pange HJOKyMeHTa cacTojao ce u3 TpH ¢ase: da3e UCTPaKUBHA,
(haze uzpane HaparuBHOT Aena Ctparerdje u (pasze n3page AKINOHOT IIIaHA.

Toxom HUCTpAXKUBAYKE (1)3.36 CIIPOBCACHC CY cneaehe AKTUBHOCTH:

o Ananmza noctojeher HIBoa KBaIHTETa KOMYHUKaIMja y JaBHO] Oubnmoreru bospeBair;
. AHanu3a pesieBaHTHUX MHTEPHUX MPOIUCA U aKaTa;
o @oxyc rpyna ca npeicTaBHUIIMa OHOIHOTEKE.

®daza uspane HaparuBHOr jaena Crpareruje Tpajana je ox nojoBuHe jyHa 2024, ma cBe J0 Kpaja
aBrycta 2024. roguHe Kpo3 HEKOIHKO (a3a KOHCIyTallHja ca MPeICTaBHUIIMMA ONOIHOTEKe, HHTETPAIIH]Y
MIPUCTUDINX KOMEHTapa W (UHATW3alnHjy JTOKyMeHTa (JeKTypa, KopekTypa). Pasza m3pane AKIHOHOT
IUIaHa Tpajajia je Of MOJIOBUHE jyna 0 Kpaja aBrycta 2024. roguHe y3 KOHCYATAIH]je ca MpeJCTaBHUINMA
OuOnMMoTeKe, Kao M Kpo3 JIOJAAaTHY aHAIN3y CTPATEIIKUX JTOKyMEHaTa, TOIMIIET IUIaHa pajia yCTAaHOBE H
MPOjeKINjy HEHUX KIJbYYHHX aKTHBHOCTH 3a HapeIHH, HacTymajyhm mnepuon Koju je oOyxBaheH
CrpcarernjomM KOMyHHUKAIIH]e.

CamacHO cBeMy IPETXOAHO HM3HETOM, OmITH HMib CTpareruje KomyHHKanuje JaBHe OmbOnnoerke
Bomesany 2024-2029. jecte cucremcko ypeleme KomyHukanuja ycraHoBe Kyiarype JABHA
BUBJIMOTEKA BOJBEBALl, y mnby epeKTHBHOI, e(pHMKACHOI W €KOHOMHYHOI OCTBapema
3a1aTUX CTPATelIKO-Pa3BOjHUX LU/bEBA Y OKBHPY 1eJOKypyra paia u opjaamhema ycraHoBe.

[ToceOnu muibeBu Ctpareruje Cy:

1. [lo3uunoHupame ycTaHOBE Kao jeJHe OJ KJIbYYHUX YCTaHOBA KYIType Ha TEPUTOPHjU
ommtiHe bosseBar u pernona Mcroune Cpouje;

2. [o3unnoHupame ycTaHOBE Kao MpuMepa o0pe nmpakce y 001acTi KOMYHHUKAIH]a;

3. VYHanpelhewe BUIJBUBOCTH U PEITyTalllje YCTaHOBE HCIIPE CBUX IIMJBHUX jABHOCTH;

4, VYHampeheme naTepHE KOMYHUKANHj€ ¥ IHJBY MToBehama e(pUKaCHOCTH paja 3aroCICHUX 1

yHamnpelhema JbyICKuX pecypcea.

Hokyment Crparervje KOMyHHUKanuje duHe cieache nenuHe: YBoJHE HamomeHe, [[uibHEe jaBHOCTH,
Untepna xomyHukanuja, ExcrepHa KoMyHUWKalMja, YIpaBibambe peEryTanujoM, AKIHMOHH IUIaH 3a
crnipoBoheme Crpareruje komyHuKanuje, [Inan monutopunra u epanyanuje. CacraBau neo Crpareruje je
AKIIMOHY TIaH 32 FCHO CNpOBohee. AKIMOHM IUIaH CAApXKH Tpeniea crelMUuIHuX Mepa koje cy
JneUHUCaHe HAa OCHOBY IMJbeBa KOMYHHKAIlUje TpemMa oipel)eHHM IUJBHUM jaBHOCTUMA, IIAHUpPAHE
AaKTHBHOCTH 3a OCTBapWBame OBHX Mepa, HOCHOLIE aKTHBHOCTH, HWHAMKATOpE, POKOBE 3a IOYETaK
cnpoBoljerha aKTHBHOCTH U MOTPEOHA cpelcTBa 3a peanusanujy. CBe neduHUCcaHe Mepe Koje ce Hallaze y
AxkmmoHOM TmaHy (M WUXOBe mpumnafajyhe akTUBHOCTH), NedUHHCAHE Cy HAa OCHOBY IHJbEeBa
KOMYHHKAIHje TpeMa IT0jeIMHaYHIM [MJbHUM jaBHOCTHMMA, a KOje Cy HaBeleHe y TomiaBby lluipHe
jaBHOCTH .




Peanmsanmja Mmepa AknmoHOT TUlaHa (UHAHCHjCKK he OMTH monpskaHa Kpo3 IJIaHWpame OyueTa
JIOKaJIHE caMoylipaBe 3a HapenHe Oyiercke roamHe. Mmajyhu y Buay OuHaMHKY mpolieca u3paje
Crparteruje, cBe aKTMBHOCTH KOj€ M0 ALMOHOM IUIaHy Tpeba aa ce peanusyjy TokoM 2024. roguHe He
3axTeBajy (hMHAHCHjCcKa cpe/cTBa jep cy Beh mokpuBeHa noHeTHM OyrietoM 3a 2024. roauny. [lnanupame
CpEeICTaBa 3a aKTUBHOCTH KOj€ 3aXTEBajy omnpenesbeme cpeacrasa on 2025, na Ha najke Tpebano Ou na ce
M3BPILH KPO3 TpolLeC TUIaHupama OylieTa 3a HapeqHe OylIleTCKe TOAnHe, JOK O ce HEKe OJ MPeAIOKEeHHX
AKTMBHOCTHU MOIJIE OCUTYpaTH KpO3 MPOjEeKTHO MIAHUPAKE U TOTEHIMjaJIHY JOHATOPCKY MOAPILKY.

1.3. AHaIM3a MOYeTHOT CTakha KOMyHHKanuja JapHe Ou0ianorexe bosbeBan

KoHcynTaruBHE Tpoliec W HWCTpakuBadka (a3a MPOjeKTHOr IMKIyca MMajd Cy 3a IHJb Ja ce, Ha
OCHOBY CBHX HNpPUKYIUBEHHMX IOfaTaka, MHQoOpMamnvja ¥ yBHAA, YTBPAM MOYETHO CTame y o0JacTu
KOMYHUKallMja, Kako OM ce y OJHOCY Ha cBe Je(HHHMCAHE CHAare M IpocTope 3a yHampeheme Kpeupao
AKIMOHY IUIaH KojuM he ce yTBpAWTH aKTHBHOCTH Koje OM YTHIaJle Ha OCTBape-C¢ OIIITEr IUJba
Crpareruje. [loueTHo cTrame KOMyHUKalvja JapHe onbnuoreke bosberair mprukas3aHo je y Tabenu 6poj 1.

CHATE CJIABOCTH

JenHa o1 KIbYYHHX YCTaHOBA KYITYpe
Ha TepUTOpHju omuTuHe bospesar
KoHTHHYHpaHa KOMyHHKaI[{ja ca CBUM
KJbYYHHM jaBHOCTHMA

ConuiHa TEXHUYKO-TEXHOJOIMIKA
uHppaCTPyKTypa

PykoBoaunmarn je ctpy4Ho Juie y
oOactu (rpohecop CPIICKOT je3uKa U
KIbDKEBHOCTH )

PykoBomuunar je muiie ca 3Ha4ajHUM
UCKYCTBOM Y pajy JIOKalHe
camoyrpase

Pa3BujeHn omHOCH ca OpraHuMa
JIOKAJTHE CaMOYTIPaBe

ITocTojame OpojHUX WHTEPHUX aKaTa
[ocrojame onpehenux npoueaypa y
00y1acT KOMYHHKALH]ja

Beh ycrocTaBibeHa n3aBadka
JIeNaTHOCT

Maiu u epuKacan THM

PasBujen cuctem npahema pajia
cnyxOeHrKa (JTHEeBHO, MECEUHO,
TPOMECEYHO M3BellITaBame; npaheme
3aJJ0BOJHCTBA KOPHCHUKA ITyTEM
aHKeTe...)

Hajmmalha jaHa Oubmmoteka y Cpouju
Henocrarak npornenypa y oonactu
KOMYHHKAIHja

Manu 6ubnroTeukn GoHT
HeanekBaran npocTop y KoMe ce
CIPOBOJIE AKTUBHOCTH (YCTAHOBA jOII
HEMa CBOj MPOCTOP)

Hemnocrojame crcTeMaTiH30BaHOT MeCTa
3a U3BPIIHOIA y 00JIacTH
KOMYHHUKalldja, opraHusaiuje norahaja,
MapKeTHHTa

MHoOro THEeBHE aJIMUHUCTPALIH]jE
HenoBosbHO (PMHAHCHJCKUX CpelicTaBa
3a MIHTEH3MBHH]E POTpaMCKe
AKTHUBHOCTHU

HenoBoJsbHa ,,aTpaKTHBHOCT" YCTaHOBE
3a roctyjyhe ayrope, yMETHUKE H ApYTe
MOTEHI[MjaJIHE TOCTE (JIOKAIM]ja, MaJTd
Opoj CTaHOBHMKA IITO IMOBJIAYH MaJIU
»OIjeK* y jaBHOCTH)

HenoBossHO nckopuiheH moTeHnyjan
JUTUTATHAX KOMYHHUKAIIHja




LHIAHCE

e EdukacHuje ucrymeme MocTaB/beHNX
[MJbEBa

e Jlosehame unancTBa

e Beha 3aunTepecoBaHocT myoOnmKe 3a
norahaje y ycTaHOBH

e [losehana BUIJBMBOCT yCTaHOBE Y

IMPETIHE

e HenoBosbHM KamanuTeTH (JbYICKH,
TEXHUYKH, (UHAHCHU]CKH) 3a CIIpOBOheHhe
akTUBHOCTHU Behux pazmepa

e llpepacmonena Gyiiera ycTraHOBE Ha
AKTHBHOCTH KOj€ HUCY MPOTrpaMcKe  Koje
Cy YCMEpPEHE Ha ,,XJIaJTHU OroH"

JIOKAJIHO] 3ajeHHLIH e Henocnegnoct y cpoBolhemy AKL{HOHOF
rutana Ctpateruje KOMyHHKaluje

e 300pHEe mpoMeHe U EPCOHAIIHE IPOMEHE
PYKOBOZICTBA

e [loBehana BHIUBUBOCT y PETHOHY

e  VYHanpeleHU KamalUTETH 3al0CIEHUX 32
Behie MHUIMjaTUBE U MTPOjeKTe

e EdukacHuje miaHupame aKTHBHOCTH

e Jauu KamaguTETH PYKOBOAMOILIA 32
YIIPaBJbamke JbYICKHM pecypcuma

e Beha panna epuxacHoCcT

e EoduxacHuja ynorpeba TUTHTAITHIX
TEXHOJIOTHja

e PasBmjeHa KynTypa TUMCKOT paja

e VYcrocTaBibame 00JbET paHOT OKPYKEHa
u pagHe atMocdepe

e [lo3umnuja ycTaHoBe Kao mpuMepa 100pe
npakce y 00acT KOMyHHUKAIHja

¢ BuubpHBOCT YCTaHOBE y JOKAJTHUM
MeIrjuMa

Tatena 1: CBOT ananmn3a moyeTHOr cTama y 00JacTH KOMyHUKanuja JaBHe 0udanorexe bosbeBan

KBanuTaTtnBHOM aHAIN30M M3paKeHUX KapaKTEpPHUCTHKAa YCTAaHOBE KOje Cy NpUKas3aHe y Jely cHace U
uiarce Tope MprKazaHe Tabele, youaBa ce onpeheHa pa3BHjeHOCT KOMYHHKAITH]CKUX ajlaTa U MPpakCH Koje
ce TIpUMemY]y, oxpelheHa nHppacTpyKTypa Koja ImpaTu OBE MpoIece U U3paKeHa WHTEHIIM]ja YCTaHOBE 3a
CTaJHUM YyHampelemeM JeoBama y 00JacTH KOMYHHKAIMja, LITO OCUTypaBa COJUAHY OCHOBY 3a
yCIeNIHY aMOpTH3allljy W3paKeHUX ciaabocmu W npemru. AHanmm3a ykasyje Ha morpely 3a
yHanpehemeM onpeheHuX WHTEpHHX KOMYHHKAIMOHHX IMpolefypa aimu y janeko Behoj mepu Ha
HEOIXOJHOCT CHUCTEMCKOI' TIPHCTYIIa €KCTEPHOj KOMYHHKAIlMjU Ca CBHM LWJBHUM jaBHOCTHMA.
CuHepruyHa ekcTepHa KOMYHHKanuja Ou Tpedajo Ja CHCTEMCKH ypelu KOMYHHKalMje Kako O ce Ha
aJIeKBaTaH HAa4YWH WHTCH3WBHUjE W IYTOpPOYHHjE€ YCTaHOBA MOCTAaBWJIA Ka0 3Ha4ajHA yCTAaHOBA KYIAType
KOja TeHepHIlle U yCMepaBa 3HauajaH CETMEHT KYJITYPHOT JKMBOTA JIOKAJIHE 3ajeIHUIle U eUKacHO U Ha
moopoout rpahaHa peanm3yje aKTHBHOCTH W3 obOmacTh cBojux osnamhema. llpermen wHTepHUX
KapaKTepPHUCTHKa M eKCTEPHUX (PaKTOpa HABOIM HA 3aKJbYYaK JIa TEKHIITE CTPATECHIKOT JOKYMEHTa Tpeda
Ja Oyae Ha eKCTepHOj KOMYHUKAIMjU 1 TO Yy clieehnm obnacTima:

[osuunonupame JaBue Onbnuorexe bosbeBall kao KJbydHE YCTAHOBE KYITYpE Y ONIUTHHY;
[ToBehame BUIJBMBOCTH U IPUCYTHOCTH YCTAHOBE MpPEJ OpraHNMa jaBHE aIMUHHUCTPALIH]e;
[oBehame mybnuke Ha porahajuma y yCTaHOBH;

ITosehame unancTBa;

VYHamnpeleme TUruTaaHor HASHTUTETa YCTaHOBE.

TokoM KOHCYITATHBHO-UCTpaXKMBa4yKke (hase cariiefaHd Cy CBU JbYACKH, TEXHUIKH, UHCTUTYIIMOHAIHH U
(hopmaHO-TIpaBHM KananuteTu. Mel)y Haj3HaYajHUje pecypce YCTaHOBE CIaJiajy:



YcnocraBibeHe IpoLeaype pajia;

PenoBHoO ycBajame [opummer miana pana;

YcraHoBa je yiuia y OMOITHOTEUKH CUCTEM;

3amnoceH je CTpyYHH Kagap y YCTaHOBH;

OcTBapeHa peanu3alyja CTPYYHUX UCIIUTA Y YCTAHOBH;

Ycranosa je npucyraa y COBBIS enexTporckoM cructeMy OHOITHOTEKA;
OnoOpeHe N1Be JNUIEHIIe JPYToT HABOA;

OnoOpeHa nHLEHIa 33 TIEPHOIUKY;

[okpeHnyTa BacTuTa U3/1aBaYKa JENATHOCT ;

ITokpenyTta nepuoauka;

OcHoBaH U3/1aBadyKu 07100D;

Jenna ox perkux OMOMHOTEKA Y KOjOj ce 00aBJba BOJIOHTEPCKA MPaKca;
YcenocraBibeHa peJJoBHA KOMYHHUKAIIHja ca OpraHuMa JIOKalTHE CaMOYIIPaBe;
YcnocTaBibeHa KOMYHHUKAIH]A Ca PEITYOJTUIKAM OpraHUMa ¥ HHCTUTYIIHjaMa;
[TokpeHyT 3BaHMYHM CajT YCTAHOBE;

AKTHBHHM Hallo3H Ha ApymTBeHUM Mpexama (Macrarpam u dejcOyk).

[Tobpojann pecypcu HaBome Ha 3aKkjbydak Aa JaBHa OmOnmoreka bosbeBary mma mOTeHIMjanm 3a
CTparemiko yHarnpelheme KOMyHHKanuja W 30or tora je Crparerdja TpETeKHO KpeupaHa Kao CeT
MIPaKTUYHUX NPEnopyKa 3a 104aTHO yHanpeheme u edukacHuje kopuihemne pacioJokuBUX pecypea.

2. IUWJbHE JABHOCTHU JABHE BUBJIMOTEKE BOJBEBAIL
2.1. Onuc mo4YeTHOr CTamkba

JaBHa 6uOnMMoTeka bosheBall Ma BeJIMKK OpOj IMJbHUX jaBHOCTH. Ha/lJIe)KHOCTH U IETIOKPYT paja
MOJIpa3yMeBajy capaliby ca BHIIE 3aWHTEPECOBAaHX CTPaHAa, IITO TIPETIOCTaBJba IIMPOK PACIIOH
KOMYHHKaIMje, TpuiarohaBame MocTojehnx KaHala W HadyMHa KOMYHHUKaIldje, onpeljeHe BEIITHHE H
KamnarureTe, y3 KOHTHHYUPaHO yHanpehjuBame JbYACKUX, TEXHUUKUX M TEXHOJIOMIKUX KalalluTeTa.

HusbHe jaBHOCTH 00yXBarajy MOjEAMHIIE U IPyIe KOje HEMOCPENIHO YTHUUY WIIM Cy MOA yTHUIajeM
paza ycTaHOBE M Ka KOjUMa Cy YCMEpEHE aKTMBHOCTH, JOK je caMa KOMYyHHKaluja ae(uHUCaHA
HAJUIKHOCTHMA. TOKOM KOHCIYTaTUBHO-MCTpa)kuBauke (haze MarupaHe cy NpUMapHe LUJbHE jaBHOCTH
ycranoBe. Ca cBUM JIe(pMHUCAHUM jaBHOCTUMA KOMYHHKaIMja je OMiIa yCroCTaBJbeHa U Ipe MPHUCTYNabha
W3paan CTPATECHIKOT JOKyMEHTAa. Y 3HAYajHOM CTENEHY yCTaHOBAa, IPEKO PYKOBOIHMONA (IUPEKTOpPA)
KOHTHHYHPaHO KOMYHUIMpa Beh neduHucaHe KJby4HE TOPYKe Koje Cy Y CKIady ca JCJIOKPYroM paja u
HaJUIKHOCTHMA. EKCTEpHO aHTa)XOBaH KOHCYITAHT CTOTa je€ KJbY4HE MOpyKe NpedOopMYyIHCcao y KeJbeHy
TIEPIIETIIINj Y, OAHOCHO Y KPajihH pe3ylTaT Koju KOMyHHKallFja MpeMa MojeJUHaYHIM jaBHOCTHMA, a KPO3
peanm3aiujy Mepa aeuHACaHnX Yy TIpunanajyhemM AKITMOHOM IUTaHy, Tpeda /1a JoHece.

2.2. lloxes1a MMJLHUX JaBHOCTH

CBe HMJbHE JaBHOCTH Yy ciydajy JaBHe OuOnuoreke bosbeBall reHepaiHO ce MOTY MOACIMTH Ha
HHTEPHE M EKCTepHE. Y MHTEPHY NUJbHY JaBHOCT CIa/ajy PyKOBOMWIIAI U 3alOCICHH y YCTAHOBH Kao
VHYTpAIllbH, HAjy)KM KOMYHUKAIIMOHU KPYT KOjU TIPENCTaBJba, MOpPEA JbYIACKHX pecycpca y CMHUCTY
o0aBsbama JENaTHOCTH W3 JEIOKpyra paja ycTaHoBe, Beli M CBOjeBPCHY KOMYHHKAI[IOHY OCOBUHY
ycTaHOBE. Many MHTEPHU TUM C€ y TPEHYTKY M3pajie CTPATEIIKOT JOKYMEHTa CacToju Of PYKOBOAMOIA
(mupekTop), Ba CTpyYHA JTUIIA 3a0CJICHA HA OCHOBY yroBOpa O Pajly W JiBa JIMIA Y CTaTycy BOJOHTEpA.
ExcrepHe muspHE jaBHOCTH Cy CBE TpyIle W TOjeIWHIM KOjH HE TMPHUIMAajy TOpEe OMHCaHO] WHTEPHO]
JaBHOCTH a y Koj€, Y CIIy4ajy OBE YCTaHOBE, CIalajy:



e Opranu JoKaigHe camoynpase bosseBarr;

e UHcTHTylHMje KYATYype Ha TepUTOpHUjU omuTHHE bosbeBarr;

Pecopna MuHHCTapcTBa 3Ha4ajHA 3a paj yctaHoBe (MuHHCTapCTBO KylIType, MUHHCTapCTBO
¢uHaHCcHja, MUHHUCTAPCTBO MPOCBeTe, MUHUCTAPCTBO pajia)

Maruyvna 6ubnuoreka 3ajeqap;

Ocraze OMOMUOTEKE Y PETHOHY M Ha PENyOIMYKOM HHUBOY;

Haponna 6ubnuoreka Cpouje;

YUnanosu OMOIHOTEKE;

JlokanHa 3ajeanuna (rpah)aHu) Kao OIIITa jaBHOCT;

[Ikoncka nmomynanyja Ha Tepuropuju onmrtuHe bosbesarr;

JloHaTopcka 3ajeHuIa ;

IMpenmikoncka ycTaHOBa Ha TepUTOpHju onuTuHe bosbenair;

Vipyxema rpahana (yapykeme MEH3MOHepa, IOJFOPIUBPENHE 3aapyre, OpraHu3anuje
LUBHJIHOT JPYINTBA, He(hOPMaIIHE TPYIIE);

e AyTOpH M yMETHUIIH.

2.3. KomyHHUKanMOHM W/beBH U ’KeJbeHA MepUenIija y OqHOCY HAa IU/bHE jaBHOCTH

3anociaenu

Opranu JIOKAJIHe
camoynpase bosbeBan

Marn4yHa 0u0JHOoTEKA
3ajeuap




Ocrane Oubdgmorexe y
peruoHy i Ha
peny0IuYKOM HUBOY

Hapoana oubnmnorexa
CpoOuje

Y1aHoBH 0MOJIHOTEKE

I'pahann

Ikosicka momyaanuja

JoHaTopcka 3ajeqHuIA

Hpeumlconcxe YCTaHoBe
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Opranuzauuje PenoBna capaama Oubnuoreke ca
HUBHJIHOT IPyLITBa yApykemuma (IeH3NOHEePH,

3ajIpyre, yapyXema akTHBHA y
001acTH KyNTYype)

JlokaHu H [Torehame Opoja oOjaBa u mpuora
PEruoHAJHH MeAuju 0 aKTHBHOCTHMa y OMOIHoTeIN

Ta6ena 6poj 2: HlusbHe jaBHocTH JaBHe OubaInoTeke BosbeBan

3. AHTEPHA KOMYHUKAIIUJA
3.1. Onuc mo4YeTHOr CTamkba

EdukacHa nHTEpHa KOMYHHKAIja OCHOBHH je MPEAYCIOB YCHEIIHOT MOCJIOBamka, IMyHE pajHe
e(MKaCHOCTH M CTaOMJIHE OpraHu3alMOHe KYIType cBake opraHusanuje. OpraHuzannona KyaTypa JaBHe
oubnmoreke bospeBall MpeacTaBiba OKBHP Y KOjeM Cy MOXpameHH BH3Wja, MPUHIMIK U MPOIEaype 110
KOjUMa yCTaHOBa 00aBJba aKTUBHOCTH y OKBHPY CBOje HamiekHOCTH. Kao Milaia yctaHoBa KyAType OoHa
rMa MOryhHOCT Jla CKOpO 00 memesna NeUHUILE CBOjJY OPraHU3ALMOHY KYITYpPY KOja, Y TICPCIEKTHRH,
MoXxe Aa Oyne mpumep noOpe mpaxce. HeroBame W yHampehuBame OpraHH3alOHE KYITYpe y MalloM
TAMY Kao IITO je oBaj y HajBehoj MepHu je OATOBOPHOCT PYKOBOIMOIA (IIMPEKTOpa) NOK j& MEeXaHHW3aM
KOJUM C€ TO OCTBapyje YIpaBo MHTEpHA KOMYHHKAIlMja, HAPOUYNTO Ha TUIaHY TeMa Ol JUPEKTHOT 3Hadaja
3a 3aloCiIeHe, Kako H-MXOBOI pagHOI cTaryca M IOJOoXKaja, Tako M CBUX HH(popManuja Koje Cy UM
HEOIXOAHE 32 e()UKACHO M OArOBOPHO 00aBIbALE MOCIIA.

TokoM KOHCYJITAQTHBHO-UCTPaKMBauke (pase CTEKao ce YTHCaK Ja je TPeHyTHa HHTEpHa
KOMYHHKAIIHja Y YCTAaHOBH Ha COJMIHOM HUBOY alikl Jia ce Behun 1eo cripoBOIM YCMEHUM ITyTeM M KpO3
ormmacHy Tabny koja (M3WYKM TIOCTOJH Y TIPOCTOPY Yy KOME je TpPEeHYTHO CMENITeHa YCTaHOBa.
PykoBoaunan je noneo onmpelheHa akTa koja AeduHHMINY IpaBa, o0aBe3e M MEXaHWU3ME BEPTHKAIHE H
XOpPH30HTAJIHE KOMYHHUKAIIMje YHYTap YCTAaHOBE Ka0 M MpeMa €KCTEPHUM jaBHOCTHMA, INTO 3aIl0CICHU
nocieHo nomTyjy. [Ipumehenu cy, y ©3BeCHOM CMUCITY, HEJOBOJFHH KallallUTETH, OMHOCHO, HEpa3BHjeHa
Ipakca M HaBHKA 3allOCICHHX Yy OONAacTH WHTEPHE KOMYHHKamuje (Kao IITO Cy Ipakca HMHCMEHOT
M3BCIITABAbA O PeaM3aljy JCIECTUPAaHnX 3a/1aTaka, OpP30 M CaKeTO JaBame MOBpPaTHE MHpOpMaLHje y
MUCMEHOM OOJIMKY TyTeM elleKTpoHcke momre ((pumdek), mpakca MHCMEHOT H3BELITaBama, MpaKca
JlaBaba M TpUMama IOBPaTHUX HH(OpMalMja, HEZOBOJGHO pa3BHjeHa CBECT O 3HA4Yajy HHTEpHE
KOMYHHKaIHj€ 32 MyHY e()EeKTUBHOCT U pajHy e(pHUKACHOCT U CiIM4HO). Koa pykoBoiuolia yCTaHOBE, ca
Jpyre CTpaHe, yOYeHU Cy BHCOKO Da3BHjCHH KaNalUTETH jaCHOT JelierMpara 3ajaTaka M obaBesa,
CIIOCOOHOCT cariieiaBarba MEPCOHATHNX KallalluTeTa 3alloCICHUX M yOo4aBame MPOCTOpa 3a HHUXOBO
yHarnpeheme, jaCcHO W HEABOCMHCICHO KOMYHHIMpame ca 3alocieHHMMa W HUCUPIHO HH(POPMHUCAE,
00aBeITaBamke 3aMOCICHUX O CBUM JIeTa/biMa BAKHHUM 33 €(PUKACHO 00aBIbarbe JICICTUPAHNX 3a/1aTaKa.
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3.2. [Ipenopyke 3a ynanpeleme ”HTepHe KOMyHHKaLHje

KoncynraruBHo - ucTpakuBauka (aza omoryhuia je Jga ce JETEeKTyje HEKOJIMKO 00JacTH 3a
yHarpeheme MHTepHe KOMYHHUKAIIH]e a Koje O ce OIHOCHIIe Ha: yHanpelemhe HHCTUTYIIMOHAHOT OKBUPa

y ob0mactTm WHTEpHE KOMYHUKAIHje,

yHanpeheme eNeKTPOHCKE KOMYHHKALHje, Te MOAN3ambe

MH(QOPMHUCAHOCTHU M KallalUTeTa 3amoclIieHNX Y 001acTH OHOIMOTeYKO-HH(POPMAIIOHE JeTaTHOCTH.

IIPEIIOPYKE

Wzpama waTepHor axra (omnyke) o [IpoTokonmy o MOCIOBHO] KOMYHHKAIUjU

Yuanpehemwe YCTaHOBE
HHCTUTYHHMOHAJIHOr | MHTerpucame n yckiahjiBame HHTEPHOT aKTa ca IPYTUM aKTUMa yCTaHOBE
OKBHpa VYBohemwe nHTepHOT [OMuIImker n3BemTaja 0 YUrHKY 3arnocieHux (popMar koju
MOMYH-aBa 3aM0CICHH)
WnTterpanmja KIbydHHX Hasasa U3 [ofumimer u3BemTaja 0 yYMHKY 3al0CIeHUX
y lomuinmy U3BeINITaj 0 paay
VBoljerme uHTEpHOr [OAMINEr IUIaHA paja 3anocicHuX (Mpeiake CBAaKH
3alO0CIICHHN)
Ycarnamapame [oquImuX TIIAHOBA paja 3amocieHnX ca [onIBuM TIaHoM
yCTaHOBE
VYenocrasipambe (popMara MECEYHOr KoJerwjyma (IaH, caTHHIA, JTHEBHHU pel,
dbopMar W CTUI W3BENITaBama, JIUCTA HOBUX 3ajaTaka 3a HapeIHH MEpPHUOJ,
POKOBH)
Yuanpeheme Opranu3oBatkbe MUHU OOyKe (jeHOJAHEBHA) 3a 3allOCIEHE O IMOCIOBHO)]
€JIeKTPOHCKE KOMYHUKAIMjU, Ca AaKIEHTOM Ha BEIITHHE W TAKTUKE YCIEIIHE WHTEPHE
KOMYHHKAIHje KOMYHUKaIHje
YcenocraBibame Mpakce MUCMEHOT (eJIEKTPOHCKOT) M3BELITaBakha PYKOBOIHOIA
0 00aBJLCHUM 3aJlallIMa, MHPOPMHUCakhE 0 HOBOCTUMA
VHampeljeme KananuTeTa 3anocieHux y kopuihemy miarhopMu 3a OpiKaBame
OHJIaJH cacTaHaka
VYHanpehewme Kamanmurera jeJHOT 3allOCICHOT 32 U3pagy eNeKTPOHCKOT
TPOMECEUHOT OumiTeHa ,,Bectu usz oubiunoreke™ (newsletter) — cymapHau nperien
HaJBOKHUJUX HHPOpMAITHja 0 paay YCTaHOBE
IMonu3ame VBoljeme (opMaTa pPEAOBHOT EIECKTPOHCKOT WH(POPMHUCAama 3amoCICHHX O
uHGOPMHUCAHOCTH M | HOBUHAMa Yy cCTpylH (HEAEJbHO WM MeceyHo) — Mejn Qopma Kparka,
Kanauurera TaKCaTUBHA U MperieHa 0 KJbYYHIM HOBHHAaMa Y 00JacTu
3aMmoCJIeHHX y | Jlenerupame 3a1aTka jeJJHOM BOJIOHTEPY Jia MPUKYIJba BaXKHE HHPOPMAIHje U3
odJacTu obmactn Oubnoreuxko-uH(MopMmaIrone aenarHoctn y CpOuju, perHoHY W Ha
0M0IHOTEYKO- HuBoy EVY 1 n3BemTaBame pyKOBOAKMOLA U KOJETa O HAJIA3UMA
nHpopManuoHe [lpahewe crpyuHe mureparype y obmactu OubnHoTeuKo-MHGOPMALIUOHE
AeJJATHOCTH nematHoctd 'y CpOuju, pernoHy M Ha HUBOY EBpoTiCcke yHHje W M3BEUITaBame

PYKOBOAMOIIA M KOJIETra O HAaJJa3uMa

Tabesa 6poj 3: [Ipenopyke 3a ynanpeheme UHTepHe KOMYHHKAIUje
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3.2. O6paznoxkeme NpeAT0KeHUX MPenopyKa

[Ipemnoxkene npemnopyke Koje ce THYy YyHampehema HMHCTUTYyHMOHAlIOr OKBUpa Tpeba na
JOTIPUHECY JONATHO] e(UKAaCHOCTH 3amociieHHX, Behoj eKOHOMHYHOCTH M e(DUKACHOCTH y 00aBJbamby
Jelerupannx 3afgaraka. M3pama lomummer m3BemTaja O YYMHKY 3allOCICHHMX HMMa 3a Wb Ja
pyKoBoauony o0e30ear AyOMHCKH YBHI Y Paj 3all0CICHUX Ha TOIHIIHEM HUBOY Kako O carnenao rie ce
HajJla3u IMPOCTOp 3a Behe aHTakoBame 3allOCIICHHWX, TJE IMOCTOJH Mpa3aH Xod a THe je T0jeIHHAYHH
3aniocsienn npeonrtepehen. Cee npeyiokeHe npenopyke Tpeda Ja gonpuHecy cienehem:

e [loguzamy KanmanureTa LEJIOT THMA 32 CTPATELIKO IIAaHUPAhE;

e Jlomuzamy KamamureTa pPYKOBOAMOLA 3a KOOpAMHAUM]y, Hpaheme M eBalyalyjy
peann30BaHUX aKTUBHOCTH;

e llogu3amy KamanuTeTa pyKOBOIHMOIIA 3a Ipaheme U eBalyallnjy YInHKA 3all0CICHUX;

e [loguzamy KananureTa CaMOIPOLIEHE 3allOCIIEHUX;

e Jlakmewm npahemy peanusanyje akTHBHOCTH Ae(pUHUCAHMX CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA;

e  VHanpehewmy MocnoBHUX Mpoleca 1 EKOHOMHUYHHI]EM TPOLICHY pecypca;

e Jayamy THMa yCTaHOBE.

Cae npennioxxeHe npernopyke Tpeba a onakiajy u yop3ajy Ipolec UCIylhemha paJHuX 3aJaTaKa.
YBohemem ¢opmara 3a nBocMepHY KoMyHHWKaiujy monpuHehe ce Behoj edexTuBHOCTH M epUKacHOCTH
3allOCICHUX, TE javyamy 3ajeHUINTBA U TUMCKOT ayxa. [logu3ameM KamanmuteTa 3amociieHuX y o0nacTu
HHTEpHE KOMYHHUKalMjeé OHM he OMTH JONATHO OCHAXKEHW W IIOAPKAHM Yy CBOM HANpPEAOBamY H
npoQeCcHOHATHOM PACTY, ITO he MocneAnYHo YTHLATH Ha ocehame 61acHuumea HaJ lUXOBOM YIIOTOM H
MO3UIIMjOM Y KOJIEKTUBY.

4. EKCTEPHA KOMYHHUKAIIUJA
4.1. Onuc mo4YeTHOr CTamkba

EdukacHa, nBocMepHa, OTBOpPEeHA U OjlaroBpeMeHa KOMYHHKaIMja ca IIMJBbHUM JaBHOCTUMA jeIaH
j€ om TIpemyciioBa M3Tpadmbe peryTaryje M KBaJUTETHHX OmHOca ¢ jaBHOmhy. TokoM KOHCYNITaTHBHO-
ucTpakuBadke (paze ONUIO ce JI0 3aKJby4Ka Jla YCTAHOBA OJI OCHHUBAaKha Pa3BUja eKCTEPHY KOMYHHKAIH]Y
ca BehnMHOM IIMJBHUX jaBHOCTH. Ha OCHOBY yBUZIa y MHTEPHA aKTa, CIIpoBe/ieHe (DOKYC TpyIe U aHaIN30M
KOMYHHKAIIMOHMX KaHalla yOUeHO je Ja PYKOBOIWJIAIl M 3allOCIEHH HETNOTrPElIMBO YOdaBajy 3HAdaj
CHCTEMCKOT TPHUCTYIA eKCTEPHO] KOMYHHUKAIIH]H.

VY 3aBHUCHOCTH ONl BpPCTE IUJbHE jaBHOCTH KOMYHHMKAIMOHH allaTH KOjU Ce KOPUCTE BEOMa Cy
Pa3HONMKHU: CIY)KOCHH [IOTIMCH, KOPECIOACHIMja MyTeM wMejna, TenedoH, OHNajH 1iardgopme 3a
OJlp)KaBame cacTaHaka, 00jaBJbUMBAIE BECTH, MHQOpMAIlMja, akaTa M JIOKyMEHAarTa Ha CajTy YCTaHOBE,
o0jaBe Ha IPYLITBEHUM MpeXama, JUPEKTHU Pa3rOBOPU M CACTaHIM, IIPOMOTHBHH MaTtepujai (IUIakary,
MIOCTepH, BUIEO MaTepuja, GoTorpaduje, Oyk Mapkepu, OpeHIupaHe OKIOH Kece, MEMOpPaHIyM, KaBepu
3a IPYIITBEHE MPEXKE U CIL.).

EKCTCpHyjaBHOCT JaBHe OHOIMOTEKE boJsbeBan unne: OpraHu JIOKaJIHC CaMOYIIpaBe, I/IHCTI/ITYL[I/Ije

KyAType Ha TEPUTOPHjH OIMIITHHE, PECOpPHA MHUHHCTApPCTBA 3HAYajHA 3a paja ycTaHOBe, MarndyHa
oubnuoreka 3ajeuap, ocrajie OMOIHMOTEKE y PETMOHY M Ha pemnmyOinukoM HHBOY, Hapomna OuOmnoreka
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CpOuje, unaHoBu OubnmMoTeke, rpahaHu ommTHHE boJbeBal, MIKOJCKa MOMyNaldja HA TEPUTOPH)H
OIIITHHE, TOHATOPCKA 3ajeIHUIIA, TIPEIIKOJICKE YCTAaHOBE HA TEPUTOPjU OIIITHHE, yApPYKema rpahana u
HedopMaHe rpyre, MeIUju.

VY oxBHpY HCTpaxkuBauke ¢aze 3HauajaH Aeo obaBibeHe (OKyc rpymne OHo je mocBeheH eKCTepHO]
KOMYHHKAIIM]jU KaKo OM Ce CTeKao TyOMHCKHU YBUJ Y TPEHYTHO cTame. Pesynraru (okyc rpyme ykasaiu cy
Ha ciezehe:

e VYcmocTaBibeHa peJOBHA KOMYHHUKAIMja ca OpraHUMa JIOKalTHE CaMOYIIPaBe;

e ConuaHo pa3BHjCHU COTNICTBEHH KaHAM EKCTePHE KOMYHHKAIIH]¢;

e BuCOK KamamuTeT pyKOBOIAMOLA y pPa3syMeBamby JETIOKpYyra pajga yCTaHOBE M jaCHOT
carezaBamba HaYMHA KOMYHHKAIHje IpeMa Pa3IHIUTHM [IUJbHAM JaBHOCTHUMA;

e 3aBHJaH CTENEH aJcKBaTHOT PearoBama pyKOBOAMOIA HA MEAHjCKE YITHTE;

e ConuaaH HMBO KOMYHHKAIMje HpeMa JIOKAJTHO] 3ajeHHIN M Pa3sHUM IOArpynama
y0JIuKe;

e HenoBosbHA KOMYHUKAIMja ca PEyOINIKAM OpPTaHUMa;

e Henocrojame jacHUX IpoLieaypa y 00JacTh eeKTPOHCKOT MOCIOBabA.

WNmajyhu y BUAY Mmaadocm YCTaHOBE W HEHY M3TPalliby 00 H)jle CBE YOUCHE MamKaBOCTH
pe3ynTar cy HeTOBOJHHUX JBYICKHX pecypca, mpeonrtepeheHocTH pyKoBOAHOIA M 3allOCIEHUX OpOjHUM
TEeXHUYKHAM, aJMHHHCTPAaTUBHMM U TekyhuMm aktuBHOocTMMa. lleo THM pasyme na je cTpaTemku
KOHIIUIAPaHa eKCTepHa KOMYHHUKAIMja jefHa oJ] HajBa)KHUjUX 3aJlaTaka y HapeJHOM IEePHOLy Kako Ou ce
yCcTaHOBa IMO3MLMOHMpAJa Ka0 YCTAaHOBA Kao jelHa Ol INIaBHUX KYATYPHHUX CTaHHMIa OonmuTHHe bosbesarl .

Youena je morpeba 3a yHampehemeM KOOpIMHAIIMje aKTMBHOCTH y BE3M Ca BEIIMKHM OpojeM
TeKyNHMX aKTHBHOCTH y ycTaHOBU. Ha mtany BUAJBMBOCTH aKTHBHOCTH MOTPEOHO je CHAXKHUj€ MPUCYCTBO
HaBEJICHUX CaJpyKaja Ha BIACTUTHUM MeIujuMa (cajT U APYIITBEHE MpPEXe) Kpo3 MPHUBJIaYHUje OONNKOBaE
caapxaja (,,storytelling™), anu cBakako W y JOKajgHMM Meaujuma. CHaKHHja MPOMOTHBHA AKTHBHOCT
HEOIXO/Ha je y IMby noBehama BUAJBMBOCTH KalalMTeTa, MOTCHIIMjajda U MOIyNHOCTH KOje€ yCTaHOBa
npya onmtiHU boseeBan u peruony Hcroune CpOuje.

4.2.Tlpenopyke 3a ynanpeleme ekcTepHe KOMyHHKaILHje

VY Tabenu Op. 4, npukazaHe Cy Npernopyke 3a yHanpeheme eKcTepHe KOMYHUKaIHje, Ha OCHOBY
3aKJbydyaka JOHETHX TOKOM IpoLeca M3pajie CTPATEIIKOT JOKYMEHTA, a Y OJHOCY Ha rOpe ONHCAHO
IIOYETHO CTaHbE.

Crname TpoMeceqHor ountena ,,.Bectn u3 OubauoTexe”
Opranu JIOKasHe PenoBHa KOMyHUKAIW]a B CYCPETH JUPEKTOPA ca JJOHOCHOIMMA OJIITyKa Ha
camMoyrpaBe JIOKAJTHOM HHUBOY
bossenan TocroBame mpeacTaBHAUKA JIOKATHE CaMOYIpaBe Ha KIJbYYHUM Aoralajuma
yCcTaHOBE
Hpyre unctutyiyje | Cname TpoMecedHor ounreHa ,,Bectn u3 oubmmorexe
KYAType Ha IIpucycTBO pyKoBOaHOIIA Ha BaXKHM jyOmiejuma u noralajuma
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TEPUTOPHU]U [MoBpeMeHO TIpey3uMame BECTH APYTHX UHCTUTYIUja U BbUXOBO 00jaBJbUBALE HA
onmrtrHe boJbeBair JIPYIITBEHUM MpekaMa OnOInoTeke

Pecopna VYenocTaBibamke  IUPEKTHE  KOMYHHKAIMje PYKOBOJHMOIIA Ca  PECOPHUM
MUHHUCTApPCTBA MUHHUCTAPCTBUMA U OIp)KaBaHke¢ KOHTAKTA

Ocrane 6uOIHOTEKE
y PETHOHY U Ha
PEyOIMYKOM HUBOY

Crname TpoMeceqHor ominteHa ,,Bectn u3 OubIMoTeke”

[IpucycTBO pyKOBOAMOIA HA BAYKHMM YOHMIIejHMa U AorahajuMa

Crname eNneKTpOHCKe YecTHTKe ((opMaTHpaH TEeMIUIEJT ca M3MEHOM JaTymMa |
nmpuMaoiia) 3a kpyune garyme (/lan onpehene OunmoTeke, 3HaYajHA TOAMIIHHUIIA,
HOBOTOAMIIBGU M OOKWIHHU MPa3HHIM U CITMYHO)

[loxperame KOHCYATANMja Y BE3W ca U3PAIOM 33jeJHUYKUX TpojeKara y oOnacTu
eKcrepTu3e (3a KOHKYpCce PECOPHUX MHUHHCTapcTaBa M Mel)yHapOoIHUX JOHATOPa)

Haponna
oubnmoreka Cpouje

Crname ropuuimer nperiena (IU3ajHUpPaHd MPOMOTHUBHU JH(IET) 0 KIbYYHUM
AKTUBHOCTHMA YCTaHOBE Y TOKY TOJIMHE

VYuemrthe pykoBoauona OHOMHOTEKE HAa KJbYYHHM CBEUAHOCTMMA M HAyYHUM
ckynosuMa Hapomre 6mnbmmoreke

UnanoBu Oprann3oBame HarpagHOr KOHKypCa 3a HajaKTHUBHUjer uYjiaHa OUOIHUOTEKE TOKOM

OubIMoTEKE KaJIeHAapCcKe TOANHE
Crame TpoMeceuHor OomiteHa ,.Bectn u3 OnOmmoreke™
M3pana MejIuHT IHCTe WIAHOBA OMONIHOTEKE

[koncka Kpeupame roiummer IJiaHa paguoHHMIA HAa TEME Yy CKIaAy ca IUIAaHOM U

MoImyanuja pOrpaMoM HACTaBe CPIICKOT je3nKa 3a onapeleHu paspen
Opranu3oBame KOHCYNTanWja (paguoHUYapCKOT paja) ca hanuma TUMHa3uje y
BospeBily 0 akTMBHOCTHMA 3a Kammamy ,,brOmuoTeka je Kya“ U NpHKYIbambe
IbUXOBUX NPEJIOra 3a HCTY
Opranu3oBame jJaBHOI' yaca YWTama HajOOJbEr MUCAHOT pajga y OUOIHOTEIH 3a
YYeHHUKE CPEIbUX IITKOJIA

Jonatopcka W3pama MejnuHT IHCTE JOHATOpA

3ajeHMIIA Crname TpoMeceuHor OmiteHa ,,.Bectn u3 OmOImorexe

[Ipenmkoncke Kpenpame nuxiryca MECEYHHX paJHoHHIA ,,buonuorekunia‘

yCTaHOBE OpraHuzoBame TOAMLIBUX PETMOHAIHUX KOHCYATaluWja y OuOmuoTenu ca
MPEJIIIKOJICKAUM YCTaHOBaMa Y PErHOHY

VYnpyxema rpahana | Cmame TpoMmeceuHOT OWiTeHa ,,Bectn u3 OMOIMOTEke™ HA ME)JIHMHT JIHCTY KOja
CaJIPKU CBa YIPYXKeHha
KoHcynTanuje ca yapyxemruMa 0 MUTalkbuMa U3 IbHX0Be 00IacTH AeJ0Bamba
YBohewe nncturyra ,,OTBOPeHA Bpara™ jeTHOM MECEYHO
Kontunynpano yHampeheme KOHTakT JMCTE yIpyXKema M HEHO IIHpeme Ha
peruon Mcrtoune CpbOuje (yapyxkema y 00JacTH KyIType, YMETHOCTH, KyJATypHOT
Haciieha)

Menuju CrpoBoljere Meanjcke KaMIlame ,,budnnoreka je Kyn“ y capamby ca JJOKaJIHUM H

pETHOHATTHUM MEIHjIMa

Crname TpoMeceuHor OomiteHa ,,Bectn u3 OuOmmorexe

WNuTeH3uBHUja mpoMolHja MIaauX ayTtopa u3 bosbeBlla M PErHOHA, TOCTOBAaHA
aytopa u3 apyrux aenoB Cpoujee, mpomonuja 'omuimaka U PTambckux HCKpu

W3pama comcTBeHE MEJIMHT JIUCTE Meauja (JOKAIHHUX, PETHOHATHUX |
HAIIMOHAIHUX — YPEIHHUIM KYATYPHHUX B HH(PO pyOpHKa)
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U3zpaga enexTpoHCKor Meaujckor maketa (press kit). OBaj makeT TpebOa ma Oyne
BH3YJICHO TIPWBIIAYaH (JU3ajHApaH) BeOMa CBEIEH M Kparak (mperopyka je A4
dbopMmar) 1 ma campxku cienehe kKibydHe HHGOPMAITHjE O YCTAHOBH: HAICKHOCT,
MHCHja U BU3Hja, ayTopu3oBaHe GoTorpaduje y BUCOKO] pe3osyluju, Onorpadujy
PYKOBOAMOIIA, BApHjaHTE JIOTOTUIIA, BUAEO U ayluo AATOTEKE (KO je pesieBaHTHO),
KOHTaKT HH(OpMaIrje, TMHKOBE Ka CajTy ¥ HAJIO3MMa Ha JIPYIITBEHUM MpeKama

Ta0ena 0p. 4: [Ipenopyke 3a yHanpeleme excTepHe KOMyHUKALHje

O0pa3siiokeme MpeJIoKeHNX NPenopykKa

[Tax/bMBOM aHAJIM30M EKCTEPHE KOMYHHKAIIM]je M CBHX I[UJbHMX JaBHOCTH YOUEHO je Ja ce Hajehm
MPOCTOP 3a yHamnpeheme Hala3h Y MHTCH3UBHHI]EM MTPOMOBHCALY PE3YyNITaTa YCTAHOBE, alld M IIPOMOITU]H
yCTaHOBE Kao PEJIEeBaHTHOr MapTHepa. [IpemyiokeHe Mpemnopyke 3axTeBajy HM3BECTaH IOJaTHH HAIop
3aMOCIICHUX Al OW 0Baj TPY/ Y KOHAYHUIIM €(PUKACHO U CTPATEIIKH YHAIIPEIHO BHJBHBOCT YCTAHOBE.

IIpumep 1: YBoheme TpomecedHor d6unreHa ,,Bectu n3 6ubnmoTeke™ y mpBH Max MOXKe Jla M3IIeaa
Kao Benuko onTepeherme 3a pyKOBOIMOIIA W 3alOCICHE ald OH 3ampaBo Tpeda Ja ce peanmsyje Kao
JEIHOCTAaBHO CyMHpame WH(POpMaIlHja O peain30BaHUM aKTUBHOCTUMA y TIPETXOJHOM Mepuory Kpo3 Beh
yHarpen npenedunucann gopmar ,,Mail Chimp-a“. Imajyhu y Buny na ycranoa Beh koMmyHHIIMpa cBOje
aKTHBHOCTH Ha CajTy M JAPYIUTBEHMM MpexaMma u3pagoM OwmirteHa (newsletter) oBa aKTHBHOCT
mpecTaBba MPOCcTo U Op30 reHepucame Beh mocrojehnx mHboOpManuja y HOBH (opMar U clame Ha
BeJIMKU OpOj agpeca U KOHTaKara Mpej KojuMa je IpoOMOLKja YCTaHOBE BayKHA.

Ipumep 2: Ilpegmoxena ,,OTBopeHa Bpara™ Tpeba ma Oymy jemaH oOjeqUEHH TEPMHH 32 CBE
3aMHTEpecoBaHe. M300poM jeqHOr naHa y Meceny 3a HedopMallHa OKYIJbakha YAPYKea, IMOjeInHala,
YJIaHOBAa W OCTAJIMX TOCTH]y YCTaHOBAa C€ JOAATHO IOBe3yje ca 3ajeqHurioM. OBH CyCpeTH TPYKajy
MmoryhHocT ma ce 3abenexe ¢ortorpadcku, Te ayquo M BHAEO 3amucuMa mTo he momarHo mohum na ce
KOPHCTH 32 TIO/IN3ah¢ BUJBUBOCTH YCTAHOBE Y OHJIAjH IPOCTOPY.

Heke ox mpeanokeHux mpenopyka Tpeba Aa OOBeAy A0 TPOMEHE IMEPCHEKTHBE Yy EKCTEpHO]
KOMYHHKAaIlMjH, ¥ TO Ha IUIaHY TOM3amka BUIJBMBOCTH YCTAHOBE ald y LWJbY aKkTHBalWje rpahana u
IUTacUparma 3aHUMJBHBHX M BU3YETHO NPHUBIAYHHUX caapKaja Koju OMOIMoTeKky Tpeba JomaTHO Ja OTBOpE
npema rpahanuma. [Ipemopyke Tor THIa KpeupaHe Cy ca IHJbEM YCIIOCTaBJbama MapTHepcTBa usmely
rpahana u OMOMMOTEKe, TE jayama CBECTH O OMOIMOTENH KAo 3ajelHUYKOM MpPOCTOpy (YCTaHOBH) Koja je
BJIACHUIITBO CBUX Ipaljana BosbeBIa.

4.3.Ilururajana KOMyHHKaIHuja (OMUC TPEHYTHOT CTamba)

JururanHa KOMyHHKAINWja ¥ a1aTH YMHE OKOCHUILY CaBpEeMEHE TOCIOBHE KOMYHHUKAIIHje 32 CKOPO
CBe IIpaBHE CyOjeKTe M MOojeAMHIIe, Ta Tako U 3a JaBHy OuOmmoTeky bospeBan kao ycTaHOBY KylaType Ha
nokanHoM HHBOY. llopex aururanne (e-mejn) mpenucke, Kopuihema onpeheHHX IUTHTAHUX CEepBHCA
HEOIXO/IHUX 32 00aBJbathbe AKTUBHOCTH U3 JIEJIOKPYra U HAJUIEKHOCTH®, Te pa3sHUX OHJIAjH IUIAT(OPMH 32

® Tlomyr COBBIS opraHM3aIOHOr MOJIeNa TOBE3UBAKA OGMONTHOTEKa Y HAIMOHATHE OHONMOTEUKO-HH(OPMALHOHH CHCTEM Ca
y3ajaMHOM KaTaJOTH3aI1joM, y3ajaMHOM OnOimorpadcko-karanomkom 6azom noxaraka COBIB u nmokanHnMm 6a3ama nogaraka.

16



KOMYHUKaIM]y, pazMeHy WHpoOpMalHja, yHOLICHE U Npey3uMame onpeheHux uHpopmaiuja, 10KyMeHaTa
W akara’, y IMrMTajJHy KOMYHUKAIW]y Y OBOM CJIydajy Craja U KOMyHHUKAIlMja IPEKO CONICTBEHNX KaHaja
koMyHuKanuje. Ctora ce MoXKe 3aKJbyYHTH J]a je CHCTEM JIUTHTANHE KOMyHUKanuje JaBHe OHOIMOTEKe
BosbeBarl, ¢ 003MpOM Ha Pa3HOJIMKOCT HEHHX CKCTEPHUX LUJBHUX jaBHOCTU M (opMara KOMyHHUKAlHje
NPWINYHO CJIOXKEH y OJHOCY Ha mocrojehe Jpyncke KamamureTe Te Ja 3axTeBa IMYHY aHTa)KOBaHOCT
LEJIOKYITHOT 0CO0Jba.

VYcraHoBa y CONHAHOM CTEIEHY TOCENyje pa3BHjeHEe Mpakce alld W TOje[IMHEe CepBHCe 32
e(MKacHy W jeJHOCTAaBHY IUTHTAJHy KOMYHHKAIH]y, KaKO TpeMa HHTEPHOj, TaKO M TpeMa eKCTEePHO]
jaBHOCTH. Y OJHOCY Ha JEJIOKPYr paja, Malld THM, HEJOCTarak CTPYYHOI OcoOJpa y oO0JacTu
MH()OPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja W JUTUTAJIHUX ajlaTa OBa YCTAaHOBAa WIAK HMMa COJHMIHO pa3BHjeHE
JUTUTaNHe Karmamurere. Hemocrarak y OBOM JIOMEHY youaBa C€ Y HEJOBOJbHO] HCKOPUINNEHOCTH H
yImoTpedu pacroioKUBUX Pecypca, Kako BIACTUTHX Tako M OECIUIATHHX, HEIOCTATaK KOOPIMHAIHU]E Y
nporecy ymnorpede W TPHCTYNa, HETOBOJFHO pa3BHjeHa CBECT O JOOMTHMA INPOAKTUBHE YHOTpeOe
JMTHTATHUX pecypca M HEIOBOJHHU KallaIMTETH 3allOCICHHX 32 HAlpeIHO KOpUIIheme pacroNoKUBUX
pecypca. Y Tabenu Opoj 5 HaBemeHe Cy CBe OCTajie MPEIOPYKe KOje Ce THUYY IUPEKTHO YOUCHHX
HEJIOCTaTaKa JUTHTaTHUX KOMYHHKAIIH]a.

4.5. Ilpenopyke 3a yHanpelewe IMrurajne KOMyHUKALHje

Wzpana jenuHCcTBEHOT pOopMaTa Mejia 3a CBE 3aIrocieHe (ITOTIIMC, UMe TIPe3nMe,
(dyHKIWM], TMHK cajTa)

KonTrHyrpaHna npoayKiyja KOMyHUKaIIMOHUX Marepujaia (potorpaduje, BUICO
3alMCH, TECTUMOHMjAIIH, JIMCTE KJbYYHHX IIOpyKa) — aMaTepckd (M3 pyke H
tenedoHa y HajeheM IporeHTy a npodecHoHaTHE 110 TOTPeOH)

[Mokperame YouTube kanana

Wspana romummer ruiaHa o0jaBa Ha KaHalMMa KOMYHHUKaije (y OIHOCY Ha
npenBul)eHe aKTUBHOCTH YCTAHOBE alMl M JOJAaTHE 3aHUMJBMBOCTH Kao IITO CY

Ynanpelheme Mehynapogan nman OubnmoTtexe, MehyHaponHH HaH THUCMEHOCTH, 3HA4ajHE
JAUTHTAJTHE TOIMIIBUIIC 00jaBJbHBaba IOjEIMHUX KAlUTAJIHUX Jejla CBEeTCke U JoMahe
KOMYHHKaLHUje KEIXKCBHOCTH, TEME M3 UCTOPHUjE YMETHOCTH, KYATYpE, HAYKE)

IloBpemena m3paga W [uceMHHanWja QopMara W caapkaja Koju 3axTeBa
WHTEPAKITH]Y ca mpaTronyMa (yIATHUIIN, aHKETE, MaJTi KBH30BH)

IToBe3uBame Hajlora YCTAaHOBE Ha JPYIITBEHUM MPEKaMa ca HaJ03UMa YIaHOBa
IToBe3uBame Hajora ycTaHOBE Ha APYIITBCHHM MpeXama ca Hallo3uMma JpPYrux
ITAJEHUX JaBHOCTH

CrpoBoheme JUTHMTANHE KaMIlalke 3a IIKOJICKY Tomymandjy .l paaumo
oubnmmoteky 3ajenno’ (halu OCHOBHUX U CPEIIbUX IIKOJA JIOHUPA]y CBOjE Jcdje
KibHre OMOIMOTEIM M MO3KMBAjy C€ Ja KPerpajy caaprkaj 3a Mpexe OHMOIHOTeKe
Cnposoheme xonTuayHpane [1P kammname ,,bubmmoreka je kym™

Crposoheme HarpaHor KOHKypca 3a Hajoospn Instagram kaBep 3a OMOIHOTEKY
CrioBoljere MUHH O0YKE 32 jeIHOT 3alOCJICHOT Y 001acTH TpaduiKor TU3ajHa 3a
noTpede u3pajae BU3yana 3a JIPYIITBEHE MPEKE

TaGeJsia 0poj 5: [Ipenopyke 3a yHanpelewe TUruTanHe KOMyHUKALKje

7 OHmajH KaHaJW, TOMYT MHTEpHET cajta, dejc6yk u MHcTarpaM Hamora, Mejl cepBepa, Te CBUX OCTaNHMX HH(OPMAIMOHO-
TEXHOJIOIIKUX pecypca a ajara, armiukanuja, BeO miarhopMu TYDI ApajBoBa, €KCTEPHHUX MEMOPH]CKHX IHCKOBA 3a JTOJATHO
YyBame MojlaTaKka, CHCTEMa 3aIlTHTe MoJaTaka 1 CIHMIHO.
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4.6. O0pa3Jiokeme MpelJIoKeHNX NPenopykKa

Mosxe ce MpUMETUTH J1a Cy TIPeUIOKEHe MPEeTIopyke yCMepeHe Ha Apyru u Tpehu cnennduyan nusb a
KOjU CE OJJHOCE Ha MO3MLIUOHHPAKE YCTAaHOBE Kao MpHuMepa 1o0pe mpakce y o0JacTH KOMYHHKAIMja |
yHanpeljera BUIJBUBOCTH YCTAHOBE UCMpPE] CBUX LUJbHHUX JaBHOCTH. Y CIIy4ajy OBE MPEIONKESHUX
TaKTHKa NoceOHa MaXKmka je yCMepeHa Ha IIKOJICKY MOIMyJalujy ¥ MJajae ca WACjOM Jia Ce yHampeau
KYITypa YUTama U pa3BUjy YMTalIauyKe HaBHKE KOJ IIKOJICKE Jiele, Te Jla CE€ TUME IYyrOopoYyHO yTHUYe Ha
yHanpeljeme BUXOBOT OMINTEr 00pa3oBama U KYITYPHUX MOTpeda.

[pennoxene nurutanHe kamname ([ pamumo 6ubanoTeky 3ajeqHo u ,.bubnuoreka je kyn) Tpeda
ca jemHe cTpaHe Aa edukacHO W OmaroBpeMeHo HCIUTaHUpaHO (y ckiaay ca [omuInmuM IIaHOM 32
HapeqHy TONMHY HA TPUMEp) IUTHTAIHO HCIpaTe BaKHE AKTHBHOCTH YCTAHOBE M peEJICBaHTHE
uHpopMaIrje Koje Cy IpHjeMUrBe 32 KOMYHUKAIM]y ¥ IPOMOIIHjy YnTamka 1 OMOIHOTEKe, a Jja ca JIpyre
CTpaHe MHKIY3UBHUM MeToJama (HapOYMTO KamIama ,]patumMo OMOIHNOTEKY 3ajeJHO) YKIbYUH LIKOJICKY
MOMYNalKjy /a CBOja YMTAla4Ka UCKYCTBAa M KPEaTHBHU MOTEHIMjall y OONacTH AUTHTAIHE MHCMEHOCTU
NpE/ICTaBE U JIa YYECTBY]Y y U3rpa/ilbll HMUIIa OMOMOTEKE Ka0 IbHXOBE KYJITYpHE CTaHUIIE.

OtBapame YouTube xanana tpeba na o0e30ean ga ce Ha jeIHOM MECTY YYMHU NOCTYIHHM BHIEO
Marepujai o pagy yCTaHOBE a Ja HICTOBPEMEHO yCTaHOBA MMa CBOj 3BaHUYHH KaHAN 3a TUCTPUOYLIH]jY TOT
Marepujaia, a ITo AYTOPOYHO OCHUTYPaBa I0AAaTHY BHIJBUBOCT KA0 ¥ HHCTUTYLIMOHAIHY MEMOPH]Y.

5. VIIPABJLAILE PEITYTAIIUJOM
5.1. [ozumuja u ynora JaBae 6ubnnoreke bosbeparl y 3ajeqHuUIN

Ob6nact nenoBama u MaHaar JaBHe OuOnmoreke bospeBar ka0 ycTaHoBe KyNnType camH 1Mo cedu
00e30ehyjy 3HauajaH Jeo pemyraudje W yriena y 3ajeqHuuu. JlocnenHa mpuMeHa Mepa U3 MPaBHO-
¢dopmamHux nokymenara nomyt Craryta, [IpaBmiHuKa 0 cucTeMaTnu3anuju pagHux Mecta, [IpaBuiHuka o
pamy W Jpyrux akara Tpeba Ja OCHIypa CHUCTEMCKE W KOOpAWHHCAaHE aKTUBHOCTH Ha CBUM HHBOMMA
KOMYHHKalldje, a TAME U 00Jbe yCIIOBE 3a HCIYHEHhe Pa3BOjHHX IMibeBa JaBHe Onbmuoteke Bosbemair.
Cnposoheme cBUX Mepa Koje npernopydyje CTparerija KOMyHHKAIMje UMa 33 [Jb J1a MPYXH HOAPIIKY
yHanpehemy menoKynHe peryrandje OHOIHOTeKe Kao M3Y3eTHO 3HadajHe YCTAHOBE KyType ONIITHHE U
jeAHe o YBOpHHMX Tadaka KYATYPHOT >KHBOTa JIOKaNHE 3ajequuie. Kako mpencraBiba BaskaH KalHTal,
pemyTanuja cBake ycTaHBe ma Tako U JaBHe OuOnmuotexke bosbeBal] mpenacraBiba BakaH pecypec KOjUM ce
CTpATEUIKH YIPaBJba a TO YIPaBJbaE jECTE TyropovaH M CTPATEIIKH YCMEPEH MPOoIiec KOjU Ce CIPOBOIM
KPO3 NaKJBMBO YCMEPEHY KOMYHUKAIIHM]Y CBUX aKTHBHOCTH.

5.2. Onuc mMoYeTHOr cTamkma

JIyropoyHO MPUCYCTBO Cajalliihe IUPEKTOPKE y 3ajeHUIM U beHa TpodecrnoHanHa 6uorpaduja
OCTBapeHa Ha TEPUTOPHjH OMNIITHHE BoJbeBall 3HauajaH Cy pecypc penyTanuje W IMO3WIMje YCTaHOBE.
VYenemHa peanuzanyja OpOjHAX aKTHMBHOCTH YCTaHOBE OJl FbEHOT OCHHBama JI0 MEPUOAa MHCamha OBOT
JOKYMEHTa CBeJovue y mpuior Beh ycrmocTaBJbeHHMX MeXaHHM3aMa KOJUM ce peryTandja u yjiora
OnbnroTeke ka0 BakKHE KYNTypHE cTaHUIle ommTHHE boskeBar y 3Ha4ajHOj Mepu Beh marpammia. Mamm
ani edukacaH TUM YCIEO je Ja 3a CaMO HEKOJIMKO TOJWHA M3rpaju MOBepeme rpalaHa y KBaJUTET
nporpamMa ¥ akTUBHOCTHU, M3TPaay YHMTAJa4yKy 3ajeIHUIy M OCHTypa W3BECHY PEIOBHY IyOJIMKY Koja
nocehyje morahaje. Ilokperame mepuoamke (,,logummak® u ,,Pramcke HCKpe) TeHepHuIne Takohe 1eo
AMHIIa OMOIHOTEKE Ka0 MHCTUTYIHjE KOja OPMKJFUBO M CaBECHO OpHHE O JIOKAJTHOM KYITYpHOM Haciehy
BospeBua n oxonuHe.
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Y obmactu ympaBibama penyTanujoM He npumehyjy ce 3HauajHHju TPONMyCTH. YOueHe
MambKaBOCTH OJJHOCE CE MCKIJbYYHBO Ha HEAOCTATaK pecypca, Mpe CBera BpeMeHa, CPeICTaBa U JIOTUCTHUKE
Jla ce TOKpeHy BehM NpOjeKTH W 3HAa4YajHWje WHHIMjaTHBE KOje OM IOBE3aJie YCTAHOBY Ca BEIIMKUM
ycTaHOBaMa KyJIType perHoHa U penyOirKe, Kao U ca JJOHATOPKCOM 3ajeTHUIIOM.

5.3. CMepHuLe 32 ynpaB/bame penyTaiujom

[MaxJbUBO M CBPCUCXOAHO ypeheme YnTaoHuIle U JPYTHX MPOCTOpa 3a OAPKaBambe aKTHBHOCTH.

KoHTHHYHMpaHa TpoMolldja KyIType napuBama (MEICHApCTBO, JieraTd) KmUra oja crpane rpaljaHa
ouodnmorenu

VYuyemihe 3amocieHux (He caMO PYKOBOJMOIA) HA JIOKAJIHUM jorahajuma, JOKaJTHUM HHHIMjaTHBaMa U
CBEYAHOCTHMA 3ajEAHUIIC

W3pana moceOHe Harpame 3a CBaKoT MeAeceTor WiaHa OnOIroTeKe (POKOBHHK ca JIOTOM OnOmmoTeke, durert
MeMOpHja, MPUMEpaK PTambCKUX NCKPU) U TIPOMOLIHja OBE MpaKce

VHamnpelewe KOMyHUKaILHje ca YIaHOBUMa Kpo3 npakcy OTBOpEHHX Bpara

Wuknys3uja onpelheHNX akTHBHOCTH JIOKATHHUX YApYyXewa rpahana (3aBU4ajHa, yIpYyKemba JKeHa, 3aJlpyre,
Jiela ca moceOHMUM moTpedama) Koja ce MOTY OpraHM30BaTH y HOBOM MPOCTOPY OMOIHOTEKE W MPOMOILIHja
TUX TAPTHEPCTABA

VYBoljeme crnernmjamTHOr NUKITyca TpefaBara/paJlOHNIA/JUCKYCHja O JIOKAITHO] WCTOPHjH, KYITypHOM
Hacnehy W ApyruM peneBaHTHHM Temama (mpemior Hasusa ,llpude u3 BosseBua™ wmm ,,bosbeBauke
npuue). [Iporpamu ce Mory HyIUTH IpeMa Kareropujama rpahana (3a jeiry, 3a jxeHe, 3a IICH3UOHEpe, 3a
cBe Tpahane).

5.4. O0pa3sjiokeme MpeJIoKeHNX NPenopykKa

[IpennokeHe mpernopyke NPeACTaBbajy TEK Ae0 MOrylinx akTHBHOCTH Koje OM ce More
OpraHM30BaTd y LWJbY JOAATHOT YyIpaBibamha penyranmujoM. OBae je BoljeHO padyHa O CBUM
KarnaluTeTMa YCTaHOBe, MMajylin y BHAY Mald THM KOjU Beh y OBOM TPEHYTKY MMa BEIHMKH OICEr
aKTUBHOCTH M 3aJaTaka. Y HCTO BpeMe IOTPEeOHO je HArIacTh Ja M CBE OCTaje MPEHopyKe H3HEeTe Y
JOKYMEHTY 3alpaBO, YKOJIMKO ce Oyly CIPOBOIMJIC CHCTEMCKH M OPKECTPUPAHO KPO3 HHTEIPHCaHE
KOMYHHKAIlMje TeMeJbHO he JONMpHMHETH JOJAaTHOM jayamy peryTalHje yCTaHOBE, KaKo Y JIOKallHO]
3aje/IHULH TaKO M Ha LIUPEM IUIaHy.

6. IINIAH MOHMTOPHUHIA "W EBAJIIYAHUJE CIIPOBOBEWBA CTPATEI'WJE
KOMYHUKALIMJE

VYenemno crnipoBolerbe CTpareruje KOMyHHKAIMje, K0 U CBAKOT CTPATEIIKOT JOKyMEHTa, 300T
OOMMHOCTH TIPEJIOKCHUX aKTHMBHOCTH M JYXKET BPEMEHCKOI IMEpHOoJia 3a KOjUu ce JOKyMeHT uspabyje,
NpPETIOCTaBJba CTANIHO HAA3Mpame M MpOLCHY MOCTHTHYTX pesyarara. Crora ce oBae Mpemsiaxe
PYKOBOAMOIY (AMPEKTOPY) [a 3a MOTpede MOHUTOPHHTA U €Ballyallije peajJn30BaHuX aKTUBHOCTH jETHIM
uHTepHUM akToM (Ommyka o crmpoBohemy Crparerwje koMmyHuKanuje JaBHe Ombmmorexe boskesar),
OJIPe/I¥ jeJTHO 3aI0CICHO CTPYYHO JIMIIC KA0 U3BPIIHOIA cienehux mocnosa:
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KoopauHanuja peanusaiiyje akTUBHOCTH Jie(PUHUCAHUX AKIIMOHUM ILJIaHOM;

Crapame 0 T0oCNIeIHO] MPUMEHHN JOHeCCHUX HHTEPHHUX akaTa y 001acTh KOMYHHUKAIIH]E;
KBapTaiaHo U3BeITaBakE O CTATYCY U KBAUTETY peanu3aiuje AKIMOHOT I1aHa;
VYkasuBame Ha HETOCACTHOCTH Y PeaTH3aliji Mepa U3 AKIIMOHOT TIaHa;
VYHamnpehemwe cTpaTemKkor J0KyMeHTa 0 oTpedu.

Tpomeceyno m3BemTaBame O CTarycy AKIHMOHOT IUTaHAa CCIIPOBOAM C€ y IMHCaHOj (GopMmH a
M3BEIITaj Ce JOCTaBJba PYKOBOAMOILY M CBUM 3allOCIICHMMa W TIOCTaBjba Ha WHTEpHEeT. Ha ocHOBY
KBapTaJHUX (TPOMECEYHMX) M3BEIITaja JACICrHpaHo juie he CauMHWUTH TOAWIILHM M3BEIITa) O CTAaTyCy
Crpateruje KOMyHHKalMje a Koju Tpeba na Oyae cacTaBHU [eo [oauimer U3BelTaja o paay ycTaHOBE.

7. AKHMOHMU IIJIAH 3A CITPOBOBEIBE CTPATEI'MJE KOMYHUKAIINJE

AKTHBHOCT OaroBopHocCT 1 HNuaukaropu Pox IloTpedona
HOCHOLH cpencTaa
AKTHBHOCTH

M3spana [Ipotokona o Hupexrop Uzpahen Janyap, -
MTOCJIOBHO] [IpoToxon o 2025.
KOMYHUKAIHjH MIOCJIOBHO]

KOMYHHKAIH U
W3pana untepHor akra | Jupexrop Wzpahen uatepan Janyap, -
o hopmupamy aKkT o opmupamy 2025.
0JieJbeba 0JieJbeba
Wspana dhopmara Hupextop Wzpahen Janyap, -
lognmmer u3Bemraja Toguumu 2025.
0 YYMHKY 3aIlOCJICHIX W3BEIITaj O

YYUHKY

3al0CIeHUX
W3pana [opumser 3anocieHu W3pahenn Janyap, -
IJIaHa paja M0jeANHAYHO Togumsu 2025.
3aM0CICHUX IUTAaHOBU paja

3aMoCIeHUX
Kpeupame popmara Jupekrop ca jenHuM [Ipennoxen u HenemOap, -
MECEUHOT KOJIeTHjyMa | BOJOHTEPOM ycBojeH (opmat 2024.

MECEYHOT

KOJICTH] yMa
N3pana lopuiimer Ileo Tum Wspahen Janyap,
TIP nnana Toqummsn 1P 2025.

TUIAH KOJU CaJIpIKH
CBE IUTAaHUPaAHE
AKTUBHOCTH
YCTaHOBE KOje Cy
KOMYHHKAIIHOHO
peleBaHTHE
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AKTHBHOCT OxarosopHocT 1 HNupuxaropn Mouerax IHoTpedna
HOCHOLIH AKTHBHOCT | cpeacTBa
AKTHBHOCTH U
OpraHn3oBame MUHA Hupexrop u CrpoBejicHa 00yka Hemembap, | 25.000,00
00yKe O MOCIIOBHO)] AHTa)XKOBAHO JINLIE 3aM0CHEHUX 2024.
KOMYHHKAIIU]U
OnprkaHa o0yka 3a Hupexrop u - Cnoposenena Hemembap, | 25.000,00
3arocieHe 3a AHTKOBAHO JIUIIE 00yKa 3aImoCIICHUX 2024.
ynotpeOy anara u - 3amocieHu
1aThopMu 3a €aMOCTaJHO
OJIpKaBaE OHJIAjH aJIMUHUCTPUPA]Y
cacTtaHaka 3yM U ocTase
miaropme u
ajare 3a OHJIajH
cacTaHKe
VYuanpeheme Henerupano - 3amocCieHo JIuiie Janyap, -
KalanuTeTa 3a U3pajay | 3armocieHo Juie 0CTI0CcO0JbEHO 3a 2025.
€JIEKTPOHCKOT ynoTpedy cepBuca
ounrena (newsletter Mail Chimp
Mail Chimp) - VYBeneHa npakca
n3paje ounreHa
,,Bectn u3
oubmmoTexe
KoncnyraTuBHH Ieo Tum OubIHOTEKE - CoposeneH Janyap, -
MpOLIEC 32 U3pany KOHCYJITaTUBHU 2025.
KOHLIENTA TOJaTHUX mpoliec
paguoHMLa ca - Kpeupan HOBUH
HajMiIahum dbopmar
kopucHunuMa (3 PpaauOHHYAPCKOT
cecHje KOHCYINTaImja) panaca
HajMiahum
KOPHCHHUIIIMA
- HoBu xomment
HMHUIH]aJTHO
3ar04eT Kpo3
MWIOT PAAMOHHUILY
VYHamnpeheme 3anocnenu (jenaH Ha - Ogppxana oOyka Toxom 2025. | 200.000,00
KaramureTa y o0inacTu | yroBopy o paxy u - 3anouero
rpadUyKor qU3ajHa 3a | jeZaH BOJIOHTEP) cnpoBoleme
notpede u3pazae u3paje BU3yaja 3a
BH3yaja 3a APYIUTBCHE Mpexe
Mpexe
Uzpana nzBemraja o [enerupanu - VYBezneHa mpakca Toxom 2025. -
HOBOCTHMA M3 CTPYKE | 3allOCIEHH WIH penoBHOT
(momaha m mHOCTpaHa | BOJIOHTEP npahema BecTr u

EKCIIepTH3a)

HaJjia3a U3 CTPYKC
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Tum 6ubnuoTeke
PEOBHO MpUMa
H3BEIITAjE O
HOBOCTHMA H3
CTpyKe y
(dhopmarupaHoM
JIOKYMEHTY

PasBujame TemaTcKuX
Katanora (KyTuje u
KapTHuLe)

3anociieH 1 noj
HaJ30pOM AMPEKTOpa

CapnajaHa
BEIITHHA
Kpeupama
TEMATCKUX
KaTajora
Wzpahenn
TEMaTCKHU
KaTajio3u
Hosu karano3u
MIPEACTaBILEHU
KOPUCHUIIMMA
YJIJAHOBUMA

2024/2025.

AKTHUBHOCT OAroBopHOCT H Wnauxaropu ITouetax [HorpebHa
HOCHOLIU aKTUBHOCTH AKTHBHOCTH | cpencTBa
W3pana xoHienTa Jupexrop u jeaHo Wspaljen ounren Mapr, 2025. -
TPOMECEUHOT OMIITEHa | 3al0CIEHO JIMLE YenocraBibeHa
,»BECTH U3 IpaKca u3paze
oudmmoTeke OunTeHa Kao
penoBHa
AKTHBHOCT
W3zpana enexrpoHckor | 3amocieHu u Wzpahen npec kur | Mapr, 2025. -
ME/IHjCKOT TIaKeTa BOJIOHTEP Huctpubyupan Ha
(press kit) MEjJINHT JINCTY
Meauja
ITocTtaBsbeH Ha
CajT YyCTaHOBE
Uzpana 6aze BononTtep non YenocraBibeHa TpajHO
KOMYHHUKaIlMOHUX Ha/30pOM jeHOT eNeKTPOHCKa 0a3a
MaTepujana 3aroCIeHOT (mpajB) cBUX
(dororpaduje, Bumeo (dhoro&Bueo
3aIicH, Marepujana
TECTUMOHH]jaIIH, JINCTE yCTaHOBE
KJbYYHHX TOPYKA)
W3pana l'opummer Bonontep non Uszpahen Janyap,
1aHa objaBa Ha HaJ30pOM AUPEKTOpA lognmmsu mian 2025.

KaHaJIuMa
KOMYHHKAIIH] e
(yBesane cBe
IIporpaMcke
AKTUBHOCTN)

o0jaBa
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WnTepHO Kpeupanu u | 3amnocieHu u YenocraBibeHa Heuembap,
IU33jHUPAHU BU3yalld | BOJIOHTEP KOjH Cy rpakca u3paje 2024.
(xaBepm) 3a TIPOTILITH O0YKY BH3yaja
JpYLITBEHE MPEXKeE 3a Penosno
CBE IIPOTPaMCKe n3pahusame
aKTHBHOCTHU BH3yaJja 3a

norpede

KOMYHHKAIIH]je
W3pana mpomoTuBHOr | 3amocieHu u Kpeupan Centembap, | 50.000,00
(ajepa o roAMIIKBEM | BOJIOHTEP KOjU Cy KOHIICTIPT 2025.
Mperieay aKTUBHOCTH | MPOILIH O0YKY Y3 (dbopmar) daajepa
yCTaHOBE MOJIPIIKY TUPEKTOPA Dnajep

MIPOU3BENICH

Ddnajep

IUCcTpUOyHpaH Ha

LEJOKYITHY

MEJJTUHT JTUCTY

yCcTaHOBE

(unmanctBo, JJIC,

pETHOH,

pemyonuka,

YJIAHCTBO,

LUBUIIHU CEKTOP,

OPECALIKOJICKE U

HIKOJICKE
CTaHOBC...

AKTHUBHOCT OAroBopHOCT H Wnaukaropu [Touerax ITorpebna
HOCHOILIM aKTUBHOCTH AKTHBHOCTH | cpencTsa
N3pana u penoBHO Bononrep nog HNmenux Mapr, 2025. -
aXypupame IMEHHKa | HaJA30poM YCIIOCTaBJbEH
HHCTUTYLIMja U 3aII0CIICHOT JINLa ba3a xoHTakTa
BUXOBUX 3BaHUYHUX PEIOBHO
naryma (Kao IoBOA 32 aXypUpaHa Ha
ClIathe YECTUTKE) MECEYHOM HHOBY
a 10 1oTpedH u
kpahe
bunarepanuan Hupexrop PenosHo TpajHO
cacTaHIU OJIpKaBambe
pYKOBOJMOLIA ca cacTaHaka u
npeacrasauumma JJIC KOHCY/ATauuja
T'ocroBama Hupexrop, IIpencraBHum TpajHO
MpeJICTaBHUKA 3arocieHn JIOKaJIHE
JIOKJIaHE CMaOyIIpaBe camoyIpase
Ha KJbYYHUM PEOBHU TOCTH
CBEYAHOCTUMA 3HAYa]HUUX
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WHCHUTHUTYIIHjaMa Ha
CBUM HUBOMUMa

capailbu y TOKY
CBaKe
KaJIeHIapCKe
TOJIHE

YCTaHOBE norahaja y
YCTaHOBH
(dororpaduje,
u3jase,
MIO3BUHHMIIE HA
norabhaje)
PenosHo npaheme BononTtep Jlucra norabhaja TpajHO
3HauajHUX gorahaja u PEROBHO
jybuineja y peruony u axypupaHa
Ha perryOInIKoM bnarospemeno
HHUBOY HHpOpPMHUCAHE
PYKOBOZIOIIA
AnexBarHo ipucycTBo | upekrop Bepudukosano TpajHO
MpeacTaBHUKA MIPUCTYCTBO
yCTaHOBE Ha BAKHUM JUPEKTOpa
norahajuma (dororpaduje,
WHCTUTYIHja Y n3jaBe,
pETHuoHY U Ha MO3BUHUIIE HA
penyONIuYKOM HUBOY norabaje)
YcnocTBasbame Hupexkrop YcnocraBibeHa TpajHO
KOHTaKTa ca KOMYHHKaIHja ca
JOHaTOPCKOM JOHAaTOPKOM
3ajeTHUIIOM 3ajeTHUIIOM
(momucH, cycpeTn)
YcnocraBibame Hupekrop ITorniucano TpajHO
paBHO-(OPMATHUX HajMame 3
oJHOCa ca Crnopasyma o

AKTHUBHOCT OAroBOpHOCT U Wnauxaropu IToueTax ITorpebna
HOCHOLIM aKTUBHOCTH AKTHBHOCTH | cpencTsa
IMokperame YouTube 3amocneHo JuIe OTBOpEH KaHAI Henembap,
KaHaJa YCTaHOBE 2025.
[TocTojehn Buneo
MaTepujat
MOAUTHYT
PenosHo
MIOJIU3aE BUIEO
MaTepujana
Penosna ynorpeba 3anocieHo Juie 'y Wzpahen ynutauk | [denemOap,
JUTUTAIIHUX aHKETA U | capajmu ca Kpo3 nupextan 2024. v Ha
YIUTHUKA 33 WIAHOBE | AUPEKTOPOM KOHTAaKT ca Jiajbe
(3a10BOJBCTBO YWIAHOBUMA Y
KOPHCHHKA, yCTaHAOBU
HepocTajyhu VITUTHUK
MIpOrpaMu, MPeIo3H) MIONyHhaBaH
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N3pana xonienTa
JIUTUTAITHE KaMIIahe
I pamumo OnbInoTeKy
3ajetHo "

YyeHuIm 0CHOBHUX
U CPEIbHX IIKOJIa
JIOHUPA]jy CBOje Aedje
KIbUT'e OMOIHOTEN

IIpuxBahen

KOHIICIIT KaMIIakbC

O]l CTaHE THMa
yCTaHOBE
Kammamy
CIIpOBOJIE
YYEHUIIN Ha

CBOjHMIM HAJIO3UMa
KpO3 ILIEpOBa:E
MOCTOBA YCTAHOBE

Jemem6ap,
2025.

N3pana xoHuenra
KaMIame€ ,,broanorexa
je xym“

HupexTop u
3aIl0CJICHU Y
capaJmbH ca
y4eHHLIIMA
TUMHA3Hj€ U OCTaJINX
CpeAmUX IIKOIA

Onpxane
KOHCY/ITaIje
(paguonwuiie) o
KOHIICNTY U
pelemuMa
KanMame

Uzpahen xoHumer

KaMIame
3amnouera
KaMIama
(ycranoBa y

VYCHMIIM 32]€JTHO)

HenemOap,
2025.

HarpanHu koHKypca 3a
Hajoosbu Instagram
KaBep 32 OMOIHOTEKY

Hupexrop u
3aII0CIICHU

Kpewnpan jaBau
MIO3UB 3a KOHKYPC

y maprty 2025.

roguHe — pok 1.

Maj
[Ipornamen
1o0eTHUK

Ypyueme Harpajie

Henembap,
2025.

15.000,00

W3pana enekTpoHKHUX
YECTUTKH 33 HEKOJIMKO
Pa3ITHMYUTUX TPHINKA

AKTHUBHOCTH

3anociieHo auIe
€IYKOBAHO y TU3ajHY

OareopHOCT U
HOCHOIIM aKTHBHOCTH

Uzpahene
YECTUTKE

(HOBOTOAWIIIELH
npa3Huuy, lan

Jp’KaBHOCTH,
TOINIIEBH
jyouneju, lan
rpazaa, Jlan
OIIIIITHHE

MNunukaropu

HenemOap,
2025.

IToueTak
AKTUBHOCTH

[MorpebHa
cpejcTBa

YcnocTaBibame
KOHTAaKTa Ha
JIPYIITBEHNM MpekaMa
ca YWIaHCTBOM

3anocieHo JIuIe 1
BOJIOHTEP

Hano3u ycranose

IIOBC€3aHH Ca
HaJio3uMa
YJ1aHOBaA

CenrrembOap,
2024,
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YBoheme mpakce
HarpajHoOT KOHKypca
3a n300p HajaKTHBHjET
yiiaHa OMOIUOTEKE
HajBbOJbEB(unTamA

T

Jupexrtop u TuMm

Kpewnpan jaBHu
II03UB 33 KOHKYPC
HA MMOYETKY CBaKe
TOIIHE
KonTunyupana
KaMI1akha TOKOM
1ieJIe TOAUHE
N3BpiueHa
aHanuza y
YCTaHOBHU KpajeM
HOBeMOpa
IIpornamen
HajbOJbEB(unta
m)AILL

CBevaHo ypyueme
IUTaKeTe U
Harpaze

debpyap,
2025.

Hspana Ilnana
Iporpama 3a CEOCKe
3ajeHuIe -
,,DOJbEBAUKH
OouoImIMoOmIT

Jupexrop u TuMm

Uzpahen nnan
mporpaMa
,,boJbeBauKu
O6uGIMoMooMI*

Janyap,
2026.

HuTen3uBupame
TIPOMOITH] e
rajJepHyjCKoT Iporpama
Y YCTaHOBU

BosnonTep non
Ha/30pOM jeTHOT
3aII0CJICHOT

Uzpalen nnan
o0jaBa
PeanuzoBaH miax
objaBa
VYenocraBibeHa
KOMYHUKalyja ca
ayropuma
VYKJbydeHU ayTOpu
H3TI0KOU y
TIPOMOIIH] Y
ycTaHOBE Ha
CBOjJUM KaHaJIMMa

Janyap,
2025.

VYenocraBibame
KOHTaKTa Ha MpeKama
ca ycTaHOBaMa
KYJATYpE U AJbHUM
jaBHOCTHUMA

3amnocieHo Juie

Hamno3u Ha
Mpexama
MOBE3aHHU ca
Haj03uMa
HHCTUTYILIH]ja
PenoBno
aXypupame,
poBepa u
IUPEHE MpPEXKe
rpaTuiana

HenemOap,
2024. n na

JaJee
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W3pana xoHuenta Hupketop y capaamu Hedunucan Centembap, | 15.000,00
jaBHOT YHTama ca HaCTaBHUIIIMA (hopmar jaBHOT 2025.
HajOO0JBET MHCAHOT CPIICKOT je3uKa quTamba
pazaa u3 CprcKkor [oxpenra npakca
jesuka jaBHOT YHTamba

JaBHO unTame

OpeHanpaHo u

KOMYHHUIIMPAHO
W3pana mejnuar mucte | 3amocieHo nuie Kpeupana u Jyn, 2025.
4iiaHoBa OMOIHOTEKE PENOBHO

axypupaHa

MEjJIFHT JINCTa

YJIaHCBA
H3pana u cranHo 3amnocueHo JUIle U MejnuHr nucre Janyap,
yHanpeleme MejIMHT | jelaH BOJIOHTED odopmibene, 2025. 1 Ha
JMCTa CBUX LUJBHUX @XypUpaHe U Jiajbe
JjaBHOCTH JIOTTyhaBaHEe Ha

MECEYHOM HHUBOY

penoBHO u yernrhe

KaJa ce yKaxke

notpebda
dopmupame nocednux | Lleo Tum ®opmupana Heuembap,
olleJbeHa oJlleJbeH-a Ha 2024.

OCHOBY HHTEPHO

JIOHETOT aKTa

[Ipomomumja

[IpencraBspeHa

oJleJbemha

KOPUCHHUIIMMA
M3pana xoHuenra HupexTop, Hedunncan Janyap, -
LIHUKIIyca paJiuoHULA 3ar0CJEeHO JIULE, KOHLENT 2025.
,,bronuorexua‘ BacCIUTa4YU ,,bronuorexuie

MIPEIIIKOJICKE [Munot pagnonuna
yCTaHOBE ofp>KaHa U

TecTUpaHa

VYenocraBibeHa

JUHAMUKa

OIprKaBarba

paJaMOHUIIA
Kpeupame roqummer | lupexrop y capaimu Uszpahen Centembap, | 10.000,00
IJIaHA paJUOHULIA Ha ca THMOM, Togummsu mwiag 2024.
TeME y CKJIaTy ca HACTaBHMIIU CPIICKOT paavoHUIa

IJIAHOM H IIPOTpamMoM
HACTaBE CPIICKOT
jesuka 3a onpeheHn
paspexn

je3uKa y mKkojama
onmrrHe bosbeBarg

Onp>kaHa TuIoT
paavoHUIA U
TEeCTHpaHa ca
HaCcTaBHUIIUMaA U
YUCHUIMA
YcnocraBibeHa
JAHAMHKA
OJIp)KaBamba
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paavoHUIIA U
JeTUTapaHu
3a1amnu

lognmme pernonanHe
KOHCY/Taluje ca
MIPEIIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y pErHOHY

Hupekrop y capaimu
ca TUMOM U
TUpPEKTOpUMa
MIPEIIKOJICKUX
YCTaHOBA Y PETUOHY

Hedunucan
¢dopmar norahaja
y YyCTaHOBHU
KoncynroBana
CTpy4Ha
3ajeTHHIA
Kpeunpana mpexa
y4eCHHKA
HoroBopena
are’za, Teme,
LUUJBEBU
Onpxane
KOHCYJITaIlHje

Centembap,
2026.

Koncynranuje ca
yapykemuma rpahana

Jupekrop y capaimu
ca TUMOM H
npeaceTHuImmMa /
JUPEKTOpUMA

YApYKema

Hedunucan
dhopmar norahaja
KoHncynroBanu
MapTHEPH
Kpeupana mpexa
y4eCHHUKa
HoroBopeHna
areHzia, Teme,
WJbEBU
Onpxane
KOHCYINTalHje

debpyap,
2025.

OcHaxuBame
He(OpMaIHUX Ipyna
(dunTanadke rpyme,
max, aKkBapujyMm Kiyo,
HOBHHAPCKA CEKITH]a)

Hupekrop y capaamu
ca TUMOM U
MpeICTaBHULIIMA
He(opMaTHUX TpymHa

N3pama obnvka u
IUTaHa capajmbe
He(pOpMaTHUX
rpyma v yCTaHOBE
y by
IIPOMOIIHje
aKTUBHOCTHU OBHUX
rpymna u nosehama
AKTHBHOCTHU Y
YCTaHOBH

debpyap,
2025. 1 Ha
najbe

YBoljerme HHCTUTYTA
,,OTBOpEHa BpaTa‘

Jupexrop y capanmu
ca TUMOM

Hedunncan
JaTyM Ha
MECEUHOM HJIH
JIBOMECEIHOM
HUBOY

Onp>kaH TUIOT
norahaj u
TeCTUPaH
YBelieHa npakca

Janyap,
2025.

28




AKTHBHOCT OnroBOpHOCT U HNunukaropn [Togerak ITorpedOHa
HOCHOIIM aKTHBHOCTHU AKTHBHOCTU | CpencTBa
VYuemthe Ha Hupexrop, BepuduroBano TpajHO
nmorahajuma Ipyrux 3aro0CciIeHn yaemrhe
MHCTHUTYIIH]a TUpPEKTOpa W/ UiTu
3aI0CIICHUX
Hucemunaryja ectu | dupekrop, 3Havajae o0jaBe TpajHO
MApTHEPCKUX 3aIoCIIeHN MApTHEPCKUX
WHCTUTYIIH]ja O WHCTUTYIIMja a o]
3Hauaja 3a JOKIHY 3Hayaja 3a
3ajeAHUIly Ha JIOKaJIHY
KaHaJIMMa yCTaHOBE 3ajeHUILY
(cajT, Mpexe) ueposame
Hubano cname HupexTtop, PenosHo TpajHO
€JIEKTPOHCKUX 3aIl0CIICHN IIpOBEpaBamE
YECTUTKH JIMCTE BayKHUX
MapTHEPCKUM norahaja u
HHCTUTYLIMjaMa a/IeKBaTHO
ynyhuBame
OpeHIupaHe
CJIEKTPOHCKE
YECTUTKE
HacraBak npomorje | dupexrop, [Ipaxca TpajHO 500.000,00
MJIaUX ayTopa U3 3aMoCIeHN MIPOMOILIHje
BosbeBua u pernona MJIaJHX ayTopa
JIOIaTHO
WHTEH3UBUPaHa

Juckiejmep y 00jJacTi poaHe paBHONPABHOCTH

CBHU TIOJMOBH Yy OBOM JIOKYMEHTY TOMYT MOjMOBa rpaljaHuH, CIyXOCHUK, 3alOCICHH W PYKOBOJMIIAIL,
JIUPEKTOp, KOHCYATAHT, Ka0 W CBE JIPyre WUMCHUIIE, IVIaroJid U TPUJICBH, YHOTPEOJbEHU Y MYIIKOM
rpaMaTHYKOM POJY, OJHOCE C€ Ha 0CO0E CBMX POJHMX HMJICHTHTETAa U HM HA KOjU HauuH He ynyhyjy Ha
MIPUBHUJICTOBAHOCT ¥/HJIU MPABO MPBEHCTBA jSTHOT T10JIa W/WIK POJia Hal APYTHM.
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